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BZAREKRAFTSMAL

12 % kvinneandel
innen 2026

Minimum 9 % av
vare ansatte skal

veere leerlinger

KLIMAGASSUTSLIPP

UTSLIPP PER KATEGORI

Direkte ustslipp (Scope 1+2)

Kjgpte varer og tienester
Kapitalvarer

Drivstoff og energirelaterte aktiviteter
Transport og distribusjon

Avfall

Bedriftsreiser

Ansattes reiser til/fra jobb

Leide eiendeler

Bruk av solgte produkter
Sluttbehandling av solgte produkter

Investeringer

e
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Ingen alvorlige Redusere klimagassutslipp | 73 % avinnkjgp skal gjgres via
skader med 42 % innen 2030, og leverandgrer som har satt

netto null innen 2050 vitenskapsbaserte utslippsmal

DIREKTE UTSLIPP (SCOPE 1+2) PER KATEGORI
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DETTEER ONECO

OneCo ble etablerti 2011 0g
eridagenav Norges storste
industrikonsern. Vileverer
tienester og prosjekter innen
elektro, automasjon, telekom,
mobil, sikkerhet, elkraft og
teknisk infrastruktur.

Konsernet hadde pr. 3112.2024 totalt 2 312
ansatte og omsatte for 51 milliarder kroner.
Konsernet har sin opprinnelse og hoved-
kontor i Kristiansand. OneCo er lands-
dekkende i Norge og er lokalisert flere steder
i Sverige. OneCo har norske eiere der Aars
AS eier 80 prosent, mens resterende 20
prosent eies av ulike ledere

og ngkkelpersonell i OneCo-konsernet.

FORRETNINGSOMRADER | ONECO

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

Virksomheten i OneCo er organisert i seks ulike forretningsomrader med selvstendig resultatansvar.
| tillegg er det utstrakt samhandling pa tvers av forretningsomradene ved storre leveranser og prosjekter.

De seks forretningsomradene er:

OneCo Telekom

Utbygging, drift og vedlikehold av nettverk og
mobilkommunikasjon

OneCo Elektro
@ Elektriske systemer, kraftnett og installasjoner

til bedriftskunder og privat

OneCo SPIN
@ Store infrastrukturprosjekter samt
infrastruktur til vei, tunnel og jernbane

[

OneCo Ocean
Service, oppgradering og vedlikehold
til skip og rigger

OneCo Technologies
Byggsikkerhet, overvakning og
automasjon

OneCo Sverige
Telekom, elektro og kraftdistribusjon
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ONECO LEVERER

i

Sikkerhet

OneCo leverer sikkerhetssystemer og systemer
for adgangskontroll til eiere av samfunnskritisk
infrastruktur, neeringsbygg, skoler, offentlige
bygg, hoteller og sykehus. Vi prosjekterer og
leverer nye systemer, gjor oppgraderinger av
eksisterende sikkerhetslgsninger og utfgrer
service ved behov.

Telecom

OneCo leverer landsdekkende drifts-,
vedlikeholds- og utbyggingstjenester til flere
operatgrer innen telekommunikasjon og mobil.
Vierenledende, uavhengig tienesteleverander
av tekniske tjenester og strategiske lgsninger.
Vilevererihele verdikjeden inkludert design,
planlegging, prosjektering, bygging, installasjon
og vedlikehold av faste og mobile nettverk.

Elkraft

OneCo arbeider med generatorstyringer for
smakraftverk, store fiernvarmeanlegg,
forbrenningsanlegg og varmesentraler, samt

bygging og drift av distribusjon- og regionalnett.

Elektro

OneCo leverer komplette elektrolgsninger til
bygg- og eiendomsmarkedet, inkludert service
og vedlikehold bade til bedriftskunder og
privatmarkedet.

Automasjon

OneCo leverer systemintegrasjonslgsninger
og automasjonssystemer innen vann og avlagp,
industri, neeringsmidler, bygg, energi,
samferdsel og offshorevirksomhet.

LA

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

Marine og offshore

OneCo er en uavhengig totalleverander av
elektro- og installasjonstjenester til ulike typer
skip og rigger. Vare hovedomrader er elektro,
automasjon og instrumentering, heat trace,
hydraulikk og mekanikk, rgr og struktur.

Infrastruktur vei og bane

OneCo leverer komplette elektrotekniske anlegg
fra design og prosjektering til installasjon og
teknisk drift samt vedlikehold for vei, bane og
tunnel.

Fornybar energi

OneCo er en systemuavhengig leveranderinnen
solenergianlegg pa tak og fasade til stgrre
kontor- og industribygg.
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Kampen mot
shpkaoset

Strom er ikke bare et spgrsmal om
komfort — det handler om liv og
helse. Operasjoner pa sykehus,
varme ibarnehager og eldre som
bor alene, er alle avhengige av
palitelig stromforsyning, og da ma
feil rettes raskt.

Pa nyaret bade i 2024 og 2025 fikk Sor- og @st-
landet kraftig sngfall og vind med fiere kabel-
brudd. En enkelt kabelfeil i uveeret kan bety
atfolk star uten lys og varme i mange timer

- noen ganger i flere dggn. Da ma monterer og
feilrettingsteam fra OneCo raskt pa pletten,
ofte under ekstreme forhold.

- Det viktigste for oss er at folk skal ha stram. Vi
vet at dette pavirker folks hverdagsliv og trygg-
hetsfalelse. Var jobb er derfor & veere forberedt
pa det uventede, spesielt nar veeret er som
verst, sier Torgeir Kallhovd i OneCo.

Jobben bak «klikket» i lysbryteren

I vinterstormene har mange OneCo-monterer
mattet feilspke og fikse stremlinjer i tette
skogsomrader og langt fra neermeste vei

- ofte med sng til kneerne. De verste dagene
sendes alt fra montgrer og ingenigrer til kontor-
medarbeidere ut for a hjelpe.

- Noen ganger ma vi g til fots flere kilometer
for a8 komme frem, og det er mye manuelt og
tidkrevende arbeid. Samtidig vet vi at folk er
bekymret og vil ha tilbake strammen sa fort
som mulig, séa vi foler litt pa presset med a fikse
feil sé raskt vi kan, sier Kallhovd.

OneCoerenav aktgrene som bidrar til et
robust og sikkert stromnett for Glitre Nett, og
samarbeider tett med nettselskapet om bade

= Eirik Winther
A energioperater, Onece o y

Det er over 20 i kast, og det sner tungt.

Det er rundt null, sa sngen blir blytung.

feilretting og forebyggende vedlikehold.

Selv om strgmmen ofte tas for gitt, blir
betydningen av en stabil forsyning sveert
tydelig nar husstander bratt mister lys og
varme i bitende vinterkulde. For enkelte betyr
dette ogsa at pumper til vann og avlgp stopper
opp, at trygghetsalarmer slutter a fungere eller
at viktige medisiner ma holdes kalde pd annen
mate.

Selv om vinterstormene fortsetter & teste
robustheten i stromnettet, viser innsatsen fra
OneCo og andre aktgrer hvor avgjgrende en
god beredskap er. Med tunge sngmengder,
uventetising pa linjene og krevende veerfor-
hold settes bade kompetanse og samarbeid
pa prave. For dem som sitter hjemme i kulda,
betyr montgrenes iherdige jobb forst og fremst

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

trygghet — og lyset som kommer paigjen.

Fremtidens effektive feilretting

For d redusere tiden det tar a oppdage og rette
strombrudd, vurderer vi stadig nye teknologier.
Droner kan brukes til rask og sikker inspeksjon
av linjer i utilgjengelig terreng, mens sensorer
festet til stolpene kan varsle om svikt eller
overbelastning i sanntid. Ved a kombinere
dette med kunstig intelligens, kan feil
identifiseres tidligere og montgrene sende

ut mer malrettede team.

For OneCo betyr teknologi som dette et stort
potensial for mer effektiv feilretting, spesielti
krevende veerforhold og utilgjengelige
omrader.
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OneCo er en kKompetanse-
pbedrift som bidrar til robust
og sikker infrastruktur for:

Det gronne skiftet
Digitaliseringen av samfunnet

Fremtidens mobilitet

OneCos kapital er kompetansen til menneskene
som jobber hos oss. Det er ogsa medarbeiderne i
OneCo somdriver var verdiskaping.

Samfunnskritisk infrastruktur er avgjerende for

a sikre samfunnets grunnleggende funksjoner

og velferd. Det er derfor viktig & ha riktig kompe-
tanse og kapasitet til & ta vare pa, beskytte og
gjenopprette infrastrukturen ved ulike hendelser.
Kompetanse og kapasitet innebzerer bade a ha
tilstrekkelig personell, utstyr, teknologi og kunn-
skap til a handtere daglige driftsutfordringer, samt
a veere forberedt pa @ mate fremtidige trusler og
sarbarheter.

Det a bygge infrastruktur, vedlikeholde mobilnett
og kraftnett, sikre bygg og verdier er alle eksempler
pa oppgaver som krever lagarbeid. De mest effek-
tive teamene er dem som har kompetente med-
arbeidere og som tar eierskap til planlegging og
giennomfgring av bade egne og teamets oppgaver.
For oss er det @ veere en ansvarlig arbeidsgiver en
selvfplge, og et godt samarbeid med tillitsvalgte og
vernetjeneste er en prioritet. Dette ser vi er spesielt
viktigivart HMS-arbeid, og i arbeidet med a sikre
ordnede arbeids- og lgnnsforhold i hele bransjen.

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

T

OneCos kapital er kompetansen til
menneskene som jobber hos 0ss.
Det er ogsa de samme menneskene
som driver var verdiskaping.

1>

o
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Lyspris til OneCos prosjekt i Kunstsilo

| 2024 ble OneCo og Signex
tildelt Norsk Lyspris for Beste D
teKnlSKe |®Sﬂ|ﬂg/DFOdUKJ[ ]Cor- «  Ombygning og nybygg av ca.12 000 kvm med

kunstmuseum, 9 etasjer og 30 silorar.

lysinstallasjonen i Fyrtarnet |
Kunstsilo.

OneCo har hatt ansvar for leveranse og
installasjon av Igsningen, som juryen
bergmmer for sin evne til @8 kombinere

estetikk, baerekraft og industriell materialitet.

Lysinstallasjonen, en pendel som fungerer
bade som et kunstnerisk uttrykk og en

Omfattende forsyningsanlegg med UPS-fordelinger som
sikrer drift av kritisk infrastruktur

Styringssystem for lys, AV- og meteromslgsninger,
trosserigger, solavskjerming, gardiner og lyd

Sentralisert ngdlysanlegg

Nettverkslgsning med WIFI-dekning

Innenders mobildekning (4G/5G)

150 dgrer med adgangskontroll

Omfattende sikkerhetsanlegg med ITV-kamera og

innbruddsdeteksjon

praktisk lyskilde, er utformet for @ understreke Speedgates og lgsning for innpassering av gjester
byggets arkitektur og visuelle identitet. Den er Styresystem SD/EOS for overvakning av drift
plassert strategisk for 4 gi optimal effekt bade Kombinert tale/lydanlegg i hele bygget
innendgrs og pa avstand, med belysning som Meterom/auditoriumslesninger med lyd og bilde

varierer giennom dggnet. Juryen fremhever
hvordan lgsningen skaper helhet og balanse
mellom funksjon og uttrykk.

Utvendig belysningsanlegg med park- og veibelysning

Pressebilde Kunstsilo
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VARE VERDIER

Helt siden oppstarten i 2011 har vi hatt de samme verdiene:

4
e

e
=

Langsiktighet

Vibygger langsiktige relasjoner ved a veere
palitelige og enkle d samarbeide med. Vitar
felles ansvar for a levere som forventet

og opptrer slik at vi er gnsket igjen som
leverandar.

Lidenskap

Vigar helhjertetinnidet vi gjar, bryr oss

om resultatene og sikrer kvalitet. Med
kompetente kollegaer og et sikkert arbeids-
milje skaper virom for a veere kreative og
nyskapende.

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

Raushet

Mennesker som blir mett med raushet blir
gode lagspillere. Raushet i etinkluderende
milj@ gjor at vi deler kunnskap, ressurser
og suksesser. Vitror pa a hjelpe andre, noe
som styrker samholdet.
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NOKKELTALL

Antall ansatte:
2 312 pr. 3112 2024

Kvinneandel:
11 %

Kvinnelige ledere:

19 %

Leerlinger:
8 %

Klimagassutslipp:

43 077 (scope 1-3)

Omsetning:
51 mrd. kroner

EBITDA:
o/ mill. kroner

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT
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FRA KONSERSJEFEN

OneCo er en kompetansebedrift som bygger og vedlikeholder

samfunnskritisk infrastruktur, digitaliserer samfunnet og leverer

lgsninger for fremtidens mobilitet. Som et stort norskeid
industrikonsern har vi et spesielt ansvar for a kombinere
becrekraftig drift med et trygt og ansvarlig arbeidsliv.

I lppet av 2024 har vi vist var evne til omstilling
og tilpasning til endrede forutsetninger og
markedssvingninger. OneCo Elektro har
giennomfart en betydelig snuoperasjon og
leverer i 2024 et positivt resultat. Dette er et
resultat av malrettet og systematisk arbeid og
har lagt grunnlag for veksten som vi ser
komme de neste arene.

OneCo Technologies har levert sitt beste ar
noensinne, med sterke resultater bade
innen automasjon og sikkerhet. Veksten
skyldes bade et positivt marked, styrking
av organisasjonen og effektive drifts-
forbedringer.

| 2024 har vi ogsa statt overfor krevende
markedsforhold, spesielt innen telekom,

hvor en betydelig nedgang i markedet har
medfert nedbemanning og organisasjons-
endringer i OneCo Telekom. Det har veert
utfordrende & giennomfgre bemannings-
reduksjoner som har rammet lojale ansatte,
men vi har klart a giennomfgre tilpasningen
samtidig som kundetilfredsheten har gkt i
perioden. En viktig milepeel har samtidig
veert en fornyet rammeavtale med

Telenor.

SBTi-godkjente klimamal

Viopplever stadig gkt pagang fra kunder som
gnsker informasjon om var strategi og vare
tiltak pa beerekraftsomradet. Det setter vi pris
pa, for det driver oss i riktig retning og bidrar
til a profesjonalisere og konkretisere arbeidet
vart.

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

Tore Sjursen
Konsernsjef
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FRA KONSERNSJEFEN
forts.

| fjor sommer ble vare beerekraftsmal godkjent
av Science Based Targets initiative (SBTi). SBTi
er etanerkjent globalt initiativ som hjelper
selskaper med a sette klimamal i trad med
Parisavtalen. Vi har forpliktet oss til @ redusere
vare direkte og indirekte utslipp med 42
prosentinnen 2030 og oppna netto null utslipp
innen 2050. | tillegg har vi satt som mal at 73
prosent av vare innkjgp av varer og tienester
skal gjgres gjiennom leverandgrer med viten-
skapelig baserte klimamal innen 2028.

Slik bidrar vi

Gjennom vare leveranser bidrar vi direkte til
digitalisering og det gronne skiftet. | samarbeid
med vare kunder bygger og moderniserer vi
blant annet Norges kommunikasjons-
infrastruktur for a stotte overgangen til et
gigabitsamfunn. Vi utvikler og leverer ogsa
lgsninger for energismarte bygg som
integrerer solenergi, batterier og elbillading.

OneCo er en viktig bidragsyter til samfunns-
kritisk infrastruktur, der vi blant annet leverer
tjenester til det nye vannbehandlingsanlegget
for Oslo kommune, til Livsvitenskapsbygget
og serger for palitelig drift av mobil- og stram-
nettet. | tillegg leverer vi lesninger for elektrifi-

sering av transport gjennom bygging av
ladeinfrastruktur. Vare oppgraderinger av
kraftnett og installasjon av solcelleanlegg
har ogsa bidratt til a redusere klimabelast-
ningen og gke bruken av fornybar energii
Norge.

Samtidig jobber vi malrettet med a redusere
var egen miljgpavirkning. Dette inkluderer
blant annet rask innfasing av elbiler i var
bilpark og mal for @ redusere vare gvrige
klimagassutslipp.

Forberedelse til CSRD

For forste gang har vi giennomfart en prosess
med rapportering i henhold til EUs Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som
skal skape et felles europeisk rammeverk for
rapportering av beerekraftforhold.

Selvom de formelle kravene fgrst er ventet a
treikraftilgpetav de neermeste arene,

har vi brukt aret pd 4 tilpasse oss de nye
standardene. Denne prosessen har veert leere-
rik og hjulpet oss med a identifisere omrader
for videre forbedring, samtidig som den har
styrket var beerekraftstrategi.

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

Nytt forretningsomrade

Varen 2024 ble OneCo Store prosjekter og
infrastruktur (SPIN) etablert som et eget
forretningsomrade med ansvar for giennom-
fering av storre prosjekter innen bygg og
anlegg.

Forretningsomradet skal spesialisere seg pa
store prosjekter innen samferdsel, vann,

avilgp og energi, hvor det forventes en
betydelig vekst i markedet i drene fremover.
Denne veksten drives av gkte krav til sikkerhet,
fleksibilitet, miljghensyn og nye industrier.

Viser optimistisk pa fremtiden. Med var
samlede kompetanse, giennomfgringskraft
og vilje til utvikling er vi godt rustet til 8 mate
bade utfordringer og muligheteritiden
som kommer.

Tore Sjursen
Konsernsjef
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KONSERNLEDELSEN I ONECO

Tore Sjursen Petter Schive Morten Harsem Patrik Johansson Stine Undrum

Konsernsjef Leder for Telekom Leder for Elektro Leder for Sverige Leqler for Store prosjekter
og infrastruktur

Kjell-Arne Giske Jonny Olsen Geir Aronsen Birthe Nordseth

Leder for Technologies Leder for Ocean Konserndirektar Konserndirekteor
gkonomi og finans organisasjon og beerekraft
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STYRETIONECO

Funksjon

Fgdselsar

Styremedlem siden

Utdanning

@yvind Schage Forde

Styreleder

1973

Mia Arnet

Styremedlem

2020

1990

Cand. Jur UlIO, MSclB,
Int. Business SKEMA

2024

Bachelor International
Business and Politics,
MSc Corporate Finance

Arild Storm Larsen

Styremedlem

1962

2014

Jurist, Bedriftsgkonom,

Byggmester

Eirik Frantzen

Styremedlem

1968

2019

Sivilingenigr NTH
Master of Management
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Zornitza Radkova-Lund

Styremedlem

1979

2024

Master of Business and
Economic



VART SAMFUNNSOPPDRAG

Digitalisering

Infrastruktur til kommunikasjon,

iInnovasjon og beerekraftig
verdiskapning

Det gronne skiftet

Infrastruktur til produksjon
og distribusjon av energi
og til klimavennlige
transportigsninger
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VAR VISJON OG STRATEGI

OneCo skal veere en anerkjent toneangivende
aktoriomstillingen til et beerekraftig samfunn.

O skader

& | | ue

Netto O klimautslipp

Etledende norsk industrikonsern, med
ambisjon om a vokse utenfor Norge

Differensiert giennom vare medarbeidere
og var kultur

=

10 prosent arlig resultatvekst

Utvikler spennende muligheter pa tvers
av en unik portefglje av forretninger

Foretrukket arbeidsgiver

ie)
=

5@@ Foretrukket partner
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VARE EIERE

OneCo har solide og langsiktige eiere giennom
Moller-familien og deres familieselskap Aars.
Aars omsatte for 46 milliarder kroner i 2023 og
harmerenn 9 200 medarbeidere i Norge, Sverige,
Danmark, Finland, Makedonia og Baltikum.

Forretningsvirksomheten har rgtter tilbake til
1936, og familiens eierskap og virksomheter
har veert samlet i Aars siden 2014.

Som eiere har Aars et mal om 4 skape arbeids-

plasser og utvikle selskaper som bidrar til
beerekraftig, positiv utvikling i et langsiktig
perspektiv. Dette skjer i tett samarbeid med
virksomhetene som eies av Aars. Som aktive
giere er Aars representert med styreplasser i
de ulike selskapene som eies av familien.
Etikk og ansvarlighet har alltid veert en rette-
snor for Mgller-familiens eierskap. Arven etter
grunnleggeren Harald Aars Mgller og hans
leveregel - «man skal holde sin stireny — gir
tydelige forventninger til adferd og holdninger,
som ogsa dagens eiere er opptatt av a videre-
fore til ledere og medarbeidere i Aars-eide
selskaper.

Jan H. Mgller, i neste generasjon, fulgte opp
med et like tydelig prinsipp: «leg taper heller
penger enn tillity. Begge levesetningene star
sterktiAarsidag, ogifelleskap utgjer prinsip-
pene ryggraden i et sterkt verdigrunnlag.
Samhold og samarbeid, og det a kontinuerlig
utvikle seg, er ogsa viktige beerebjelkeri Aars’
verdigrunnlag.

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

Aars holder en hgy standard innen forretnings-
etikk, virksomhetsstyring og samsvar med
lovkrav. Det & ivareta tillit, troverdighet,
medarbeidere og omgivelser er sentralt i
forretningsvirksomheten. Som en aktiv eier
er Aars tydelige pa sine forventninger om

at Aars sine verdier nar det gjelder ansvar-
lighet ivaretas og viderefgresialle selskap
som eies av Aars. Dette reflekteres ogsai
styringsdokumenter og interne policies, og er
forankret gjennom styrer og ledelse.

Formell oppfolging av selskapenes ledelse
skjer giennom styrearbeidet. | tillegg vekt-
legger Aars kontinuerlig dialog med virksom-
hetene. Aars-eide selskaper forventes @ ha
egne, tydelige retningslinjer for gnsket adferd
for sine medarbeidere. | praksis betyr dette
0gsa at selskapene skal ha retningslinjer
knyttet til viktige temaer, som for eksempel
ESG, HMS, habilitet, korrupsjon og interesse-
konflikt. «<Som eiere har Aarset malom a
skape arbeidsplasser og utvikle selskaper
som bidrar til beerekraftig, positiv utvikling i et
langsiktig perspektiv.»
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Baerekraft
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Beerekrafti Oneco
(SBM-1)

Nokkelen til varig endring og utvikling er a sgrge for at vart arbeid med baerekraft
integreres i den ordineere driften. Giennom denne rapporten gnsker vi a vise hvor vi
star, hvilke mal vi har, og hvilke aktiviteter og standarder vi skal fglge i arbeidet vart.
Apenhet er en forutsetning for kontinuerlig forbedring.

Som et av Norges stgrste industrikonsern spiller OneCo en viktig rolle i utviklingen
av et grennere og mer baerekraftig samfunn. Gjennom vare leveranser bidrar vi til
elektrifisering av samfunnet og gkt bruk av fornybar energi. Internt skal vi arbeide for
aredusere vart eget klimaavtrykk gjiennom gode valg av leverandgrer, materiell og
underentreprenarer.

| tillegg handler baerekraft om @& veere en ansvarlig arbeidsgiver som fremmer viktige
samfunnsverdier som likestilling, mangfold, et skadefritt arbeidsmiljg, trivsel og
medarbeiderskap.

A veere en ansvarlig arbeidsgiver betyr at vi alltid skal etterleve gjeldende lov og
avtaleverk bade internt og hos vare underleverandgrer. God forretningsskikk er
en forutsetning for var drift. 1 2024 hadde vi 2 312 ansatte i Norge og Sverige.
Baerekraftsrapporten omfatter, med fa unntak, de samme selskapene som den
finansielle rapporteringen.

OneCo deltar aktivti bransje- og miljo-
organisasjoner samtinitiativer som fremmer
bade bransjeinteresser og baerekraftsmal.
Dette inkluderer:

* Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO),
Spekter og Virke — sentrale aktgrer for
arbeidsgiverinteresser.

« UN Global Compact-OneCoer
medlem og etterlever de ti prinsippene
for ansvarlig neeringsliv.

« SBTi(Science Based Targets Initiative) -
et initiativ som hjelper bedrifter med &
sette vitenskapsbaserte mal for
reduksjon av klimagassutslipp.

OneCos selskapsmal blir giennomgatt av et
uavhengig forskningspanel, som vurderer dem
opp Mot Parisavtalen.
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OneCo har forpliktet seg til d redusere egne
klimagassutslipp gjiennom var tilslutning til
SBTi. | forbindelse med Science Based
Targets Initiative (SBTi)-sertifiseringen har
vart GHG-baserte klimaregnskap blitt
kvalitetssikret og justert. Tidligere ars
utslippstall ble ogsa oppdatertitrad med
denne kvalitetssikringen. OneCo stotter
FNs 17 beerekraftsmal og har besluttet at
virksomheten skal drives i tréd med UN Global
Compactsti prinsipper for ansvarlig
neeringsliv.

Flere av selskapene iOneCoer—ellereri
prosess for @ bli ISO 14001 sertifisert eller er
Miljofyrtarn.
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CSRD OG NY RAPPORTERINGSTANDARD

Folgende tema er adressert som vesentlige for OneCo
Konsernet vil giennomfere dobbelt vesentlighets-
analyser fra regnskapsaret 2025 da konsernet blir
omfattet av EUs nye direktiv for beerekraftsrapportering
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD).

CSRD og dobbelt vesentlighet innebaerer a vurdere
hvilken pavirkning selskapet har pa samfunnet og
interessenter, men ogsa hvordan vesentlige baerekrafts-
faktorer pavirker selskapets mulighet til verdiskaping
over tid. Analysen gjgres basert pa strategisk innsikt

og interessentdialoger, og adresserer bade risiko og
muligheter.

Andre aktuelle temaer
| tillegg til de fire temaene som er definert som
vesentlige, vil vi ogsa ha hayt fokus pa temaene til hgyre.

Dette er temaer som vil kunne pavirke maten vi utfgrer
vare leveranser p3, spesielti forbindelse med bygging
av kraftlinjer og veianlegg. Vi har ogsa store leveranser
av utstyr som kan resirkuleres eller gienbrukes. Dette er
forelgpig et umodent omrade, men som vil bli en mulig-
het for oss pa mellomlang sikt.

ESRSE1 |

ESRS ST |

ESRSS2 |

ESRS G1 |

ESRSE4 |

ESRSEDS |

Klimaendringer

Egen arbeidsstyrke

Arbeidstakere i verdikjeden

Forretningsetikk

Biologisk mangfold og gkosystem

Ressursbruk og sirkuleergkonomi
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side 38

side 60

side 68

side 71

side b4

side b5
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ESRS 2

Generelt grunnlag for utarbeiding av beerekraftsrapporten (BP-10g BP-2)

Konsolidering og rammeverk

Dataene i beerekraftsrapporten er konsolidert

i samsvar med prinsippene for selskapets
finansielle rapportering. Konsolidert kvantitativ
ESG-data inkluderer OneCo AS og datter-
selskaper som kontrolleres av selskapet.

Konsolideringen av kvantitative ESG-data
felger de ovennevnte prinsippene, med
mindre annet er spesifisert i regnskaps-
prinsippene for hvert rapporterte datapunkti
tabellenei E- S- og G-seksjonene.

Beerekraftsrapporteringen til OneCo er ut-
arbeidet med referanse til ESRS (European
Sustainability Reporting Standards), utgitt av
European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAQG).

Alle datapunktene i E-, S- og G-seksjonene er
vurdert som vesentlige giennom var dobbelte
vesentlighetsvurdering (DMA). Begrensninger
iomfang og metodikk for DMA er beskrevet pa
de fplgende sidene.

Alle datapunkter knyttet til kKlimagassutslipp
(GHG Scope 1-3) er rapporterti henhold til
Greenhouse Gas Protocol.

Verdikjede oppstreams og nedstroms

Videre omfatter beerekraftsrapporten en
vurdering av selskapets oppstrems- og ned-
stromsverdikjede, med fokus pa a adressere
miljgmessige og sosiale forhold knyttet til
verdikjedens pavirkning. OneCos verdikjede
er kartlagt og er en viktig del av OneCos beere-
kraftsstrategi.

Deter giennomfgrt en analyse av hele
OneCos verdikjede for a identifisere hvilke
interessentgrupper som har en pavirkning pa,
oginteresse i, OneCo. Analysen er brutt ned
pa forretningsomrade-niva, samt pa enkelt-
komponenter av verdikjeden. Denne analysen
og kategoriseringen av interessenter danner
grunnlaget for hvilke grupper og enkelt-
selskaper som skal felges opp i
interessentanalysen.

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT
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VERDIKIJEDE
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Malegrunnlag

Regnskapsprinsippene er anvendt konsekvent
for inneveerende regnskapsar og for sammen-
lignbare tall. Beregningsfaktorer som er brukt, er
oppgitt i vedleggene sammen med referanser.

Viktige regnskapsestimater og vurderinger
Vibruker vurderinger og estimater i rapporter-
ingen av enkelte datapunkter, som for eksempel
vare scope 3-utslipp. Vivurderer jevnlig bruken
av estimater og skjonn basert pa erfaring, ut-
viklingen innen ESG-rapportering, og andre
faktorer. Endringer i estimater blir anerkjenti
den perioden estimatet revideres. | tillegg gjor

vi skjpnnsmessige vurderinger nar vianvender
regnskapsprinsippene. For mer informasjon om
viktige estimater, vurderinger og antakelser, se
sidene med tabeller for kvantitative ESG-data.

Ekstern gjennomgang

Alle kvantitative datapunkteritabellenei E-, S- og
G-seksjonene, er dekket av en ESG-gjennom-
gang (begrenset sikkerhet) utfert av var revisor
PwC. Se revisors begrensede bekreftelses-
rapport.

Styring

Organisering av beerekraftsarbeideti OneCo
(GOV-1)

Styret har det gverste ansvaret for baerekraft,
mens det daglige beerekraftsarbeidet forvaltes
av konsernledelsen.

Ansvaret for d iverksette og folge opp tiltak ligger
i de seks forretningsomradene. Disse utvikler
tiltaksplaner for eget forretningsomrade som
eritrdd med konsernfelles policy og malinnen
omradet.

OneCo har et sett med policyer somisum ivare-
tar de rammene konsernet skal etterleve for
driftes og utvikles pa en baerekraftig mate. Det
vililgpetav 2025 bli vurdert om det er hensikts-
messig a tydeliggjore dette i en egen beere-
kraftpolicy.

Folgende policy gir feringer pa hvordan
konsernet skal forholde seg til beerekraft:
» Selskapsstyringspolicy

e HMS/Ytre miljg politikk

e Tilbudspolicy

+ Kvalitetspolicy

« HR-policy

e Prosjektpolicy

* Innkjgpspolicy

Deteritillegg utarbeidet et sett med konsern-
krav for etterlevelse. Dokumentene beskriver
hvordan OneCos ansatte pa ulike mater kan fa
rad og veiledning om spgrsmal knyttet til de
etiske retningslinjene, de underliggende policy-
ene og andre styrende dokumenter. Utgangs-
punktet er at ansatte skal sgke rad hos
neermeste leder. | tillegg har OneCo ulike
fagnettverk som bistar ved faglige sparsmal,
oppleering og etterlevelse.

Mange av de operative oppgavene knyttet til
beerekraft Ipses i et Beerekraftsnettverk som
utgjer konsernets fremste fagmiljg pa omradet.
Baerekraftsnettverket har medlemmer fra alle
forretningsomradene. Nettverket henter bistand
og rad fra eksterne samarbeidspartnere som
sikrer at arbeidet er i henhold til gjeldende stand-
arder og retningslinjer.

Nokkelpersoner i konsernet deltar ogsa i ulike
bransjenettverk ogiressursgrupper hos vare
kunder og samarbeidspartnere for & hente inspi-
rasjon og bidra til at bransjen samlet sett beveger
segiriktig retning. Styrende dokumenter som er
offentlig tilgjengelig er publisert pa OneCo.no.

Rapportering
Gjennom denne rapporten redegjer OneCo for
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hvordan konsernets aktiviteter pavirker miljg,
klima og samfunn samt hvordan klimaendringer
og overgangen til nullutslippssamfunnet pavirker
virksomheten. Rapporten starter med beskriv-
else av prinsipper og organisering pa overordnet
plan. Deretter fplger giennomgang av hvordan
konsernet jobber med hvert viktige tema innen-
for inndelingen miljgmessige, sosiale og styrings-
messige forhold.

Medlemskap og tilslutninger til beerekrafts-
initiativ

OneCo deltar i bransje- og miljgorganisasjoner
og -initiativer som fremmer bransjeinteresser og
beerekraftsmal.

Blantannet deltar OneCoi

» Solenergiklyngen

 Nelfo Solstrgmsforum

« EFO’s mangfoldsinitiativ

« Samarbeid for Sikkerhet i Bygg og Anlegg
» Gront punkt Norge

* RENAS
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BZAREKRAFTSARBEIDET FOLGER KONSERNETS STYRINGSMODELL
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Aktsomhets-
vurderinger
(GOV-4)

Sentrale elementer i aktsomhetsvurderingene ESRS opplysninger Overskrift Sidetall
a) Innarbeiding av aktsomhetsvurdering i styring, ESRS 2 GOV-2 OneCo utfgrer aktsomhetsvurderinger gjevnlig og under alle de vesentlige temaene identifi-
strategi og forretningsmodell ESRS 2 GOV-3 sert. Les mer om arbeidet under:
ESRS 2 SBM-3 Styring av baerekraftsarbeideti OneCo 25
Klimaendringer 38
Materialforbruk og sirkuleergkonomi 55
Ansatte i verdikjeden 68
b) Samarbeid med bergrte interessenter ESRS 2 GOV-2 Interessentdialog med bzerekraft som tema
ESRS 2 SBM-2 OneCo giennomferer dialogmgter samt analyse av offentlig tilgjengelig informasjon med en 28
ESRS 2 IRO-1 rekke ulike interessenter for a skaffe sa helhetlig bilde av virksomheten som mulig.
ESRS 2 MDR-P
c) ldentifisering og vurdering av negative ESRS 2 IRO-1 OneCo har gjiennomfgrt en dobbelvesentlighetsanalyse for & kartlegge faktiske og
pavirkninger pa mennesker og miljo ESRS 2 SBM-3 potensielle pavirkninger pa samfunn og miljg, samt identifisere vesentlige risikoer og 29
muligheter Oneco har innenfor beerekraftstemaene. Hele prosessen er forklart under
Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter.
d) Iverksetting av tiltak for 4 behandle negative ESRS 2 MDR-A Vare tiltak star forklart under hvert vesentlig tema:
pavirkninger pa mennesker og miljo Milja:
Slik jobber OneCo for a redusere klimagassutslipp YA
Slik jobber OneCo med materialforbruk og sirkuleerokonomi 55
Sosialt:
Egne ansatte: Effekten av tiltakene 65
Slik jobber OneCo med arbeidstakerrettigheter 68
Styring:
Tiltak for @ stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser 76
e) Oppfolging avdenne innsatsens effektivitet ESRS 2 MDR-M OneCo maler fremgang og tilpasser maloppnaelsen fortlgpende pa de vesentlige temaene:
ESRS 2 MDR-T Milje:
Energiforbruk og klimaregnskap 46
Sosialt:
Egne ansatte: Beskrivelse av stillingskategoriene 63
Ansatte i verdikjeden: Effekten av tiltakene 69
Styring:
Aktsomhetsvurderinger 76
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Risikostyring i OneCo
(GOV-5)

Det er etablert en risikobasert internkontroll
for a gi en rimelig sikkerhet for malrettet og

effektiv drift, palitelig rapportering, og at lover,

regler og interne krav og retningslinjer etter-
leves og utvikles.

Se var redegjorelse etter apenhetsloven

Dette fungerer pa folgende mate:

« Gjennom arlig revidering av konsernets
strategi- og budsjettprosess adresseres
risiko knyttet til marked, finans, HMS,
baerekraft og omdgmme.

« Sensitiviteten blir vurdert og det
iverksettes risikoavlastende tiltak der
dette er mulig.

« Implementering av tiltak og utvikling
innenfor det enkelt risikoomradet blir
fulgt opp gjennom den ordineere
driftsrapporteringen.

Strategi

Interessentdialog med baerekraft somtema
(SBM-2)

Interessentanalysen er basert pa de viktigste
interessentene (pavirkningsgrad pa, og
interesse i, OneCo). Det er giennomfort dialog-
moter samt analyse av offentlig tilgjengelig
informasjon. Resultatet av analysen er tatt
med innidobbelt vesentlighetsanalysen.
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INTERESSENTDIALOG MED BAREKRAFT SOM TEMA

Tabellen viser viktige interessenter og hvordan OneCo har dialog med disse

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

Interessenter Arena for dialog Jevnlig Arlig  Ved  Vesentlig OneCos oppfolging
behov
Eiere Styremgter, godkjenning av ars-og beerekrafts- ESRSET Rapportering i beerekraftsrapport.
rapport, revisjon fra eksternt selskap initiert av ‘ . ESRSS1
Styret. 12024 er det giennomfgrt egen intressentdialog. ESRSS2
ESRS G
Medarbeidere Avdelingsmater, OneVoice, deltakelse i nettverk. ESRS S1 Involveres giennom medarbeiders daglige dialog med ledere.
Medarbeiderundersekelse. ‘ ESRS S2 Involveres giennom kanaler for internkommunikasjon. Internoppleering.
Kunder Kundemater, seminarer og arrangementer. ESRS E1 Malinger av kunders tilfredshet. N .
| 2024 er det gjennomfart egen interessentdialog. ESRS E4 Kundesamtaler om beerekraft, miljo og klima.
‘ ESRSES Deltaridialog med kunder i prosjekter og i fokusgrupper.
ESRS S2 Deltarifag- og bransjefora.
ESRS G
Leverandegrer Leverandgrmater, kontraktsmate. | 2024 er det ESRS E1 Krever miljpvaredeklarasjon (EPD) for kategorier med vesentlige
giennomfgrt egen interessentdialog. Leverandgr- ‘ ESRS S2 utslipp. Anbefaler leveranderene & verifisere sine klimamal i trad
kartlegging av de 350 viktigste leverandgrene. ESRSE5 med Science Based Target initiative Spgrsmal til leveranderene med
forventninger om at leverandgrene bidrar til det gronne skiftet.
Finansinstitusjoner Kvartalsvis rapportering. Arlig risikovurdering. Ved ESRS S1 Arlig risikovurdering og valg av kompenserende tiltak.
refinansiering og inngaelse av nye laneavtaler. ESRS G1 Evaluering av méloppnéelse i trdd med avtalen og ditto
| 2024 er det giennomfert egen interessentdialog. ‘ justering av lanebetingelse.
Lokale og sentrale myndigheter Kommunikasjon med lokale myndigheter om ESRS E1 Det har veert en pagéende dialog med Statsforvalter i Agder i
enkeltprosjekter. ESRS G1 forbindelse med tiltak for & redusere utslipp fra dokka pad Andoya.
Allmennheten Egen nettside ‘ . ESRS G1 Av dpenhetshensyn legger OneCo informasjon tilgjengelig pa vare nett-
Egne sosiale mediekanaler sider. Det er ogsa opprettet en varslingskanal som er offentlig tilgjengelig.
Konkurrenter Offentlig tilgjengelig informasjon. . ESRSET, Informasjon tas med i arbeidet med markedsstrategi og OneCos
Egggssg posisjonering i markedet.

ESRS G1
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HANDTERING AV PAVIRKNINGER, RISIKOER OG MULIGHETER

Dobbelvesentlighetsprosesseni

OneCo og vesentlige tema (IRO-1)

| 2024 gjennomfgrte OneCo en dobbel-
vesentlighetsanalyse for & kartlegge faktiske
og potensielle pavirkninger pa samfunn og
miljg, samt identifisere vesentlige risikoer og
muligheter OneCo har innenfor beerekraft-
temaene (skissert i ESRS 1 AR 16). For a syste-
matisere prosessen ble en arbeidsbok brukt
for @ gijennomfare trinnene i DMA-prosessen
og rapportere disse pa en strukturert mate, i
samrad med veiledningen fra ESRS 2.

Prosessen innebar en kartlegging av verdi-
kieden inkludert aktiviteter, produkter

eller tienester, avhengighet av natur- eller
menneskelige ressurser, geograf og starrelse.
Se side x for en komplett oversikt over verdi-
kieden. Ut ifra de kartlagte aktivitetene, ble po-
tensielle og faktiske pavirkninger OneCo har
pa de ulike beerekrafttemaene gjennom egne
aktiviteter, inkludert oppstrems og nedstrams,
i verdikjeden notert. Basert pa en definert
scoringsmetodikk pa uopprettelig karakter,
omfang og sannsynlighet, vurderte vi pavirk-

ningene etter en scoring fra 1-5. Deretter,

basert pa en tidligere utfart klimarisikoanalyse,

risikostyringsprosessen til OneCo, ble ogsa
alle risikoer og muligheter vurdert etter finan-
siell vesentlighet, basert pa sannsynlighet og
finansiell pavirkning.

Prosessen har veert basert pa fastsatte
terskler for vurdering av pavirkninger, risikoer
og muligheter, noe som identifiserer og kon-
soliderer arbeidsbokens baerekrafttemaer. De
valgte temaene vurderes som vesentlige fra et
pavirknings- eller finansielt perspektiv.

Folgende temaer ble utnevnt som vesentlige

for OneCoi2024:

« E1Klimaendringer — Pavirkningene er
knyttet til Klimagassutslipp fra direkte og
indirekte aktiviteter OneCo har, som 0gsa
rapporterti E1-6.

» S1Egneansatte

» S?2 Ansatteiverdikjeden

 G1Virksomhetsstyring

Det ble ikke kartlagt noen vesentlig pavirk-

ninger, risikoer eller muligheter knyttet til
forurensning (E2) eller vannforbruk og marine-
ressurser (E3) knyttet til aktivitetene til OneCo
har. Pavirkningen fra temaene om biologisk
mangfold (E4) og sirkulaergkonomi (E5) vurde-
res spesieltilgpet av2025.

Gjennom en kartlegging av OneCo sine
avhengigheter i bade oppstrems- og ned-
stremsverdikjeden samti direkte operasjoner,
har viidentifisert risikoer knyttet til selskapets
avhengighet av natur- og menneskelige res-
surser. Metodikken for @ vurdere vesentlige
IRO-er har utviklet seg for a oppfylle CSRD-
Kravene, og samtidig veere kompatibel med
vart risikostyringsverktay.

Kartleggingen avdekket noen overgangs-
risikoer knyttet til forurensning, men disse
ble ikke vurdert som vesentlige for OneCo.
Vann og marineresurser er ikke noe
OneCo eravhengig av eller blir pavirket av
i sin verdikjede, og derfor ble det heller ikke
avdekket noen vesentlige risikoer eller
muligheter knyttet til dette temaet.
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Med utgangspunktien overordnet klima-
risikoanalyse for sektoren, ble det

identifisert fysiske og overgangsrisikoer
knyttet til klimaendringer. Fysiske risikoer ble
vurdert ut fra OneCos prosjekteksponering til
Klimaendringer som gkte nedbgrsmengder,
og stigning i havnivaet. Analysen ble gjort

av OneCos egne ansatte med spesielle
forutsetninger for 4 forsta konsernets
leveranser, drift, markedet og forventede
klimaendringer som vil kunne treffe OneCo.
OneCo ser pa muligheten for a giennomfare
envitenskapsbasert scenarioanalyse

pa dette i 2025 for 4 utdype risikoanalysen
ytterligere.

Klimarelaterte overgangsrisikoer ble

vurdert etter et lavutslipp-scenario, der
aktuelle endringer i marked, politikk, og
omdemme ble basert pd en verden som falger
15-gradersmalet, med strengere reguleringer,
hgyere karbonpriser, og gkte kundekrav om
beerekraftig omstilling.
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Scoring av finansiell pavirkning

Risikoer og muligheter ble scoret pa finansiell
pavirkning og sannsynlighet. For a score disse
faktorene, har det blitt benyttet et system hvor
bade alvorligheten av den finansielle effekten
og sannsynligheten for at hendelsen inntreffer
vurderes pa en skala. Resultatet kan variere
fra lav til hgy, der lav indikerer liten gkonomisk
pavirkning og hay indikerer stort potensial for
gevinst eller tap.

Finansiell pavirkning: Denne faktoren vurderer
hvor stor gkonomisk innvirkning en risiko eller
mulighet kan ha pa organisasjonen.

Sannsynlighet: Denne faktoren vurderer
hvor sannsynlig det er at risikoen eller
muligheten vil inntreffe, med vurderinger fra
sveert usannsynlig til nesten sikker.

Risiko knyttet til beerekraft er identifisert
giennom dobbelt vesentlighetsanalyse. De
risikoene som har stgrst pavirkning pa OneCo
folges opp med risikodempende tiltak
gjennom den ordineere strategiprosessen og
driftsoppfelgingen der sensitivitets- og risiko-
vurderinger inngar.

Internkontroll

Resultatet av dobbelt vesentlighetsanalyse
inngar som en del av strategiprosessen,
SWOT-analyser og er dermed ivaretatt i den
ordineere risikostyringsprosessen. Muligheter
identifisert giennom dobbelt vesentlighets-
analyse inngar som en del av strategipro-
sessen, SWOT-analyser og folges opp
giennom malsetninger og handlingsplaner.

Grunnlagsparametere og endringer fraifjor
Datakildene brukt til parameteren som er opp-
gitt under hvert undertema er forklart med de
tilsvarende tabellene - se E1-5 og E1-6.

| 2024 utferte OneCo en dobbelvesentlighets-
analyse for a kartlegge de vesentlige
beerekraftsrelaterte temaene selskapet
pavirker og pavirkes av. Sammenlignet med
fioraret er drets rapport skrevet for a

samsvare mer med CSRD regelverket.
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ESRS 2 IRO-2 OPPLYSNINGSKRAYV | ESRS-STANDARDER SOM ER OMFATTET AV FORETAKETS BAREKRAFTSRAPPORT

ESRS

Generell informasjon

ESRS 2

DR

BP-1
GOV -1
GOV-2

GOV-4
GOV-5
SBM -1
SBM -2
SBM-3

IRO -1

IRO-2

Navn pa DR

Generelt grunnlag for utarbeiding av beerekraftsrapporter
Organisering av beerekraftsarbeidet

Opplysninger som gis til foretakets administrasjons-, ledelses- og
kontrollorganer, og beerekraftsforhold som behandles av disse organene

Erkleering om aktsomhetsvurdering

Risikostyring og internkontroll med beerekraftsrapportering
Strategi, forretningsmodell og verdikjede

Interessenters interesser og synspunkter

Vesentlige pévirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med
strategi og forretningsmodell

Beskrivelse av prosessen for & fastsette og vurdere vesentlige pavirkninger,

risikoer og muligheter

Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets
beerekraftsrapport

Klima og Miljginformasjon

ESRS1

E-1

E1-2
E1-3

E1-4
E1-5
E1-6

Omistillingsplan for begrensning av klimaendringer

Strategier for begrensning av og tilpasning til klimaendringer (policy)
Tiltak og ressurser i forbindelse med strategier for klimaendringer

Mal knyttet til begrensning av og tilpasning til klimaendringer
Energiforbruk og energimiks

Brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1, 2, 3 og samlede klimagassutslipp

Seksjon

Beerekrafti OneCo
Styring
Organisering 2024

Aktsomhetsvurderinger

Risikostyring i OneCo

Beerekrafti OneCo

Interessentdialog med beerekraft somtema

CSRD og ny rapporteringsstandard fra 2025

Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter

Omistillingsplan for begrensning av
klimaendringer”

Strategier for begrensning av og tilpasning til klimaendringer

Slik jobber OneCo for a redusere
klimagassutslipp

OneCos klimamal (SBTi)
OneCos energiforbuk og energimiks
OneCos klimaregnskap
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Sidetall

20
24

14

26
27
20
28

21,24,38,42,68,55

29

31

39

44,
44,

45

45
46
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ESRS DR Navn paDR Seksjon Sidetall
Sosial informasjon
ESRS St S Strategier i forbindelse med egen arbeidsstyrke (policy) Retningslinjer og forpliktelser b5
S1-2 Rutiner for kontakt med egne arbeidstakere og arbeidstakerrepresentanter om Arlig medarbeiderundersokelse 60
pavirkninger
$1-3 Rutiner for @ avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der egen arbeidsstyrke kan gi Varsling og avvikshandtering 65
uttrykk for bekymringer
S1-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa egen arbeidsstyrke og strategier for & Effekten av tiltakene 65
handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse med egen
arbeidsstyrke, og effektiviteten av disse tiltakene
S1-5 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal hdndteres, positive pavirkninger Mal 60
styrkes og vesentlige risikoer og muligheter hdndteres
S1-6 Opplysninger om foretakets ansatte Beskrivelse av stillingskategoriene 63
S1-7 Opplysninger om arbeidstakere i foretakets egen arbeidsstyrke som ikke er ansatt Opplysninger om ikke ansatte arbeidere i 66
OneCos egen arbeidsstyrke
S1-9 Mangfoldsparametrer Mangfold og likestilling 61
S1-10 Tilstrekkelig lgnn Belpnning og bonus 62
S1-13 Parametrer for oppleering og kompetanseutvikling Oppleering 64
S1-14 Parametrer for arbeidsmiljo HMS 64
S1416 Parametrer for godtgjering (lennsforskjell og samlet godtgjering) Likelonnskartlegging pr. ansattkategori 63
ESRS S?2 S2-1 Strategier for arbeidstakere i verdikjeden (policy) Styrende dokumenter 68
S2-2 Rutiner for kontakt med arbeidstakere i verdikjeden om pavirkninger Varsling og avvikshandtering 65
3$2-3 Rutiner for @ avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der arbeidstakere i verdikjeden Slik jobber OneCo med arbeidstakerrettigheter 68
kan gi uttrykk for bekymringer
S2-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa arbeidstakere i verdikjeden og strategier Effekten av tiltakene 69
for & handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse med
arbeidstakere i verdikjeden, og effektiviteten av disse tiltakene
S2-5 M3l for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal hdndteres, positive pavirkninger Mal 69

styrkes og vesentlige risikoer og muligheter hdndteres
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ESRS DR Navn paDR
Styringsmessig informasjon
ESRS G1 G141 Strategier for god forretningsskikk og bedriftskultur

G1-2 Handtering av forbindelser med leverandgrer
G1-3 Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser

Seksjon

Retningslinjer og forpliktelser- Slik jobber OneCo med
antikorrupsjon og gkonomisk kriminalitet

Retningslinjer og forpliktelser
Forebygging av korrupsjon og gkonomisk kriminalitet
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Sidetall

73

73
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ESRS2-1RO2 TILLEGG B: LISTE OVER DATAPUNKTER | OVERGRIPENDE OG
EMNESPESIFIKKE STANDARDER SOM STAMMER FRA ANNEN EU-LOVGIVNING

ESRS

ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
ESRS 2
E1
E1
E1
E1

E1
E1

E1

E1
E1
E1
E1
E1
E1

E1

DR

GOV
GOV-
GOV-4
SBM-1
SBM-1
SBM-1
SBM-1
E-1
E-1
E1-4
E1-5

E1-5
E1-5

E1-6

E1-6
E1-7
E1-9
E1-9
E1-9
E1-9

E1-9

Paragraf

21d)
21e)

30

40 d) 1)
40 d)ii)
40 d) iii)
40d)iv)
14

169

34

37

38
40-43

44,

53-55
56
66
66 a)
66¢c)
67c)

69

Opplysningskrav og tilherende datapunkt

Kjgnnsfordeling i styret

Prosentdel av styremedlemmer som er uavhengige

Erkleering om aktsomhetsvurdering

Deltakelse i aktiviteter knyttet til fossilt brensel

Deltakelse i aktiviteter knyttet til kKiemisk produksjon

Deltakelse i aktiviteter knyttet til kontroversielle vdpem

Deltakelse i aktiviteter knyttet til dyrking og produksjon av tobakk
Omistillingsplan for 4 oppnd klimangytralitet innen 2050

Foretak utelukket fra EUreferanseverdier for tilpasning til Parisavtalen
Mal for reduksjon av klimagassutslipp

Energiforbruk fra fossile kilder oppdelt etter kilder (bare sektorer med hay
klimapavirkning)

Energiforbruk og energimiks

Energiintensitet i forbindelse med aktiviteter i sektorer med hay
Klimapavirkning

Brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1, 2, 3 og samlede
klimagassutslipp

Brutto utslippsintensitet for klimagassutslipp

Opptak av klimagasser og karbonkreditter

Referanseportefpliens eksponering mot klimarelaterte fysiske risikoer
Oppdeling av pengebelgp etter akutt og kronisk fysisk risiko

Plassering av vesentlige eiendeler som er utsatt for vesentlig fysisk risiko

Oppdeling av den balansef@rte verdien pa dets faste eiendom etter
energieffektivitetsklasser

Portefeliens grad av eksponering mot klimarelaterte muligheter

Offentliggjorings-

forordningen (SFDR)

S.63

S.26

Ikke vesentlig
Ikke vesentlig
Ikke vesentlig

S. 41
S. 45

S.45
Ikke vesentlig

S. 46

Vesentlig (innfasing)

Pilar 3

Ikke vesentlig

Ikke vesentlig
S. 41

S.46

Vesentlig (innfasing)

Vesentlig (innfasing)

Ikke vesentlig
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Forordningen om
referanseverdier

Vesentlig (innfasing)
Ikke vesentlig
Ikke vesentlig

Ikke vesentlig
Ikke vesentlig

Ikke vesentlig
s. 4

S. 46

Vesentlig (innfasing)

Vesentlig (innfasing)

Ikke vesentlig

EU Henvisning til
klimaforordningen

s.39

Ikke vesentlig
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ESRS

E2

E3
E3
E3
E3
E3
E4
E4
E4
E4
E4
E4
ES
St
St
St
St

St
St
St
St
St

DR

E2-4

E3-
E3-
E3-1
E3-4
E3-4
IRO1
IRO1
IRO1
E4-2
E4-2
E4-2
E5-5
SBM3
SBM3
S1-1
S1-1

S
Si-1
S1-3
Si-14
Si-14

Paragraf

28

13

14
280)
29
16a)i)
16 b)
16 ¢)
24 b)
24.C)
24.d)
37d)
141)
148)
20
21

22

23

320)
88b)ogc)
88¢e)

Opplysningskrav og tilherende datapunkt Offentliggjorings- Pilar 3
forordningen (SFDR)

Mengden av hvert forurensende stoff som er oppfertivedlegg Il til Ikke vesentlig
E-PRTRforordningen (europeisk register over utslipp og overfering av
forurensende stoffer), som slippes ut i luft, vann og jord

Vann og marine ressurser Ikke vesentlig
Seerskilt strategi Ikke vesentlig
Beerekraftige havomrader Ikke vesentlig
Samlet mengde vann som gjenvinnes og brukes om igjen Ikke vesentlig
Samlet vannforbruk i m3 per nettoinntekt av egen virksomhet Ikke vesentlig
Aktiviteter som pavirker naturmangfoldfglsomme omrader negativt Vesentlig (innfasing)
Paragraf for landforringelse, erkenspredning eller jordforsegling Vesentlig (innfasing)
Paragraf omtruede arter Vesentlig (innfasing)
Beerekraftig areal/landbrukspraksis eller strategi Vesentlig (innfasing)
Beerekraftige metoder eller strategier for havomrader Ikke vesentlig
Strategi for 4 hdndtere avskoging Vesentlig (innfasing)
Ikke-gjenvunnet avfall Ikke vesentlig

Risiko for tilfeller av tvangsarbeid S.76

Risiko for tilfeller av barnearbeid S.76
Forpliktelseriforbindelse med retningslinjer for menneskerettigheter .68

Retningslinjer for aktsomhetsvurdering i spgrsmal som behandles i Den
internasjonale arbeidsorganisasjons (ILO) grunnleggende konvensjoner 1-8

Prosesser og tiltak for a forebygge menneskehandel Ikke vesentlig
Strategi for forebygging av arbeidsulykker eller et system for & handtere slike s64
Klagebehandlingsordninger Ikke vesentlig
Antall dgdsfall og antall arbeidsrelaterte ulykker samt ulykkesfrekvens S.64

Antall dager tapt pa grunn av skader, ulykker, dedsfall eller sykdom s.66
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Forordningen om
referanseverdier

S.68

S.64

EU Henvisning til
klimaforordningen
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ESRS DR Paragraf
S S1-16 97 a)
S1 S1-16 97 b)
S S1-17 103 a)
S S1-17 104 @)
S2 SBM3 1Db)
S2 S2-1 17

S2 S24 18

S2 S241 19

S2 S2-1 19

S2 S2-4 36

S3 S341 16

S3 S341 17

S3 S3-4 36

S4 S4-1 16

s S4- 17

s SYA 35

G Gi-1 10 b)
Gl G 10d)
Gl Gl-4 24 )
Gl Gl-4 24b)

Opplysningskrav og tilherende datapunkt

Ujustert Ignnsforskjell mellom kjgnnene
For hgy lennsandel til administrerende direktor
Tilfeller av forskjellsbehandling

Manglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter og OECDs retningslinjer

Vesentlig risiko for barnearbeid eller tvangsarbeid i verdikjeden
Forpliktelseriforbindelse med retningslinjer for menneskerettigheter
Strategier for arbeidstakere i verdikjeden

Manglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter og OECDs retningslinjer

Retningslinjer for aktsomhetsvurdering i spgrsmél som behandles i Den
internasjonale arbeidsorganisasjons (ILO) grunnleggende konvensjoner 1-8

Menneskerettighetssparsmal og hendelser i forbindelse med oppstroms og
nedstroms verdikjede

Forpliktelseriforbindelse med retningslinjer for menneskeret- tigheter

Manglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter, ILOs prinsipper eller OECDs retningslinjer

Menneskerettighetssparsmal og -hendelser
Strategier for forbrukere og sluttbrukere

Manglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettig- heter og OECDs retningslinjer

Menneskerettighetssparsmal og -hendelser

FNs konvensjon mot korrupsjon

Vernav varslere

Boter for brudd pa lover om bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser
Standarder om bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser

Offentliggjorings- Pilar 3
forordningen (SFDR)

Vesentlig (innfasing)
Vesentlig (innfasing)
S.62

Vesentlig (innfasing)

Ikke vesentlig

s.68

S.68

Vesentlig (innfasing)

Ikke vesentlig

Ikke vesentlig
Ikke vesentlig

Ikke vesentlig
Ikke vesentlig
Ikke vesentlig

Ikke vesentlig
Ikke vesentlig
S.65
Ikke vesentlig
s.7/3
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Forordningen om
referanseverdier

Vesentlig (innfasing)

s.68

Ikke vesentlig

Ikke vesentlig

Ikke vesentlig

EU Henvisning til
klimaforordningen
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KLIMAENDRINGER
(ESRS E1)

Som et av Norges stgrste industrikonsern
spiller OneCo en viktig rolle i utviklingen av
et gronnere og mer beerekraftig samfunn.
Gjennom oppdrag og tjienester levert av de
ulike forretningsomradene vare, bidrar vi til
elektrifisering av samfunnet og okt bruk av
fornybar energi.

Samtidig jobber viien bransje som tradisjonelt
bruker materialer som fgrer til store mengder
avfall som star bak betydelige utslipp av klima-
gasser. Bransjen har et ansvar for a bidra til &
l@se problemene den er med pa & skape og
OneCo skal ta sin del av dette ansvaret.

Hvorfor er det viktig?

EU har mal om 4 bli et konkurransedyktig,
ressurseffektivt nullutslippskontinentinnen
2050.

Parisavtalen som ble vedtatti 2015 har som
mal & holde global oppvarming under 2
grader sammenlignet med fgrindustriell tid
og soke a begrense temperaturgkningen til
1,5 grader. Klimarapportene som jevnlig
kommer, viser at det haster med a fa pa
plass tiltak for a nd disse malene.

Klimaendringer utgjer en av de mest
presserende utfordringene for samfunnet
vartidag. Med stadig ekende global
oppvarming ferer klimaendringene til gkte
ekstremveerhendelser, stigende havnivaer,
skogbranner, torke og flom.

For det fgrste pavirker klimaendringer
infrastruktur og eiendom. Ekstremveer som
regn, stormer og flom skader infrastruktur
og bygninger, og reparasjoner koster mye.
Endrede veerforhold kan ogsa fere til brudd i
forsyningskjeden og stoppe produksjon, noe
som svekker tillit og kan gi tapte markeds-
andeler. | tillegg kan ekstrem varme,
forurensning og okt sykdomesrisiko pavirke
helse og arbeidskraft, med gkte utgifter og
lavere produktivitet som resultat.

For @ mgte disse utfordringene er det
ngdvendig med en proaktiv tilneerming til
handtering av klimarisiko. Dette innebzerer
a identifisere potensielle risikoer, vurdere
sarbarheter og implementere tiltak for
aredusere eksponeringen og bygge
motstandskraft. Dette kan omfatte
investeringer i mer robust infrastruktur,
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diversifisering av forsyningskjeder,
implementering av klimatilpasningsstrategier
samtidig som arbeidstakernes helse og
sikkerhet styrkes.

Et stort flertall av vare interessenter
identifiserte ogsa ESRS E1- Klimaendringer
som et vesentlig tema for OneCo.

Pavirkning fra virksomheten

OneCo bidrar til 4 redusere klimaendringene
blantannet ved 4 levere beerekraftige
lgsninger innen fornybar energi, ladestasjoner
og energieffektive systemer. Eksempler pa
dette erinstallasjon av solcelleanlegg og
batterisystemer, transformatorstasjoner,
kraftlinjer og energieffektivisering av bygg.
Overgangen til et lavutslippssamfunn betyr
markedsmessige muligheter for OneCo og
ikke bare risiko. Konsernets tjienestespekter
bidrar til 4 bygge en mer beerekraftig fremtid
for samfunnet som helhet.

OneCo har rapportert egne klimagassutslipp i
henhold til GHG protokollen siden 2020 og har
forpliktet seg til a sette vitenskapsbaserte mal
for reduksjon av klimagassutslipp giennom
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Science Based Target Initiative (SBTI). Vare
kunder og andre interessenter forventer at vi
opererer pa en beerekraftig mate. Vi forvalter
et stort ansvar enten vi bygger infrastruktur
for store profesjonelle selskaper, eller leverer
tienester i hjemmene til kundene vare. Vi kan
redusere klimaavtrykket gjennom Kjgp og
leveranser av mer miljgvennlige produkter.

[ tillegg kan vi sette krav om dokumenterbare
miljeforpliktelser til vadre underleveranderer,
grossister og andre samarbeidspartnere.
OneCo jobber aktivt for a redusere identi-
fiserte klimarisikoer. For & adressere disse
risikoene vil OneCo sgke d implementere

en helhetlig tilneerming til klimarisikostyring,
inkludert risikovurdering, beredskaps-
planlegging, diversifisering av virksomheten
oginvestering i beerekraftige praksiser.

Dette kan bidra til & sikre virksomhetens
langsiktige beaerekraft.

Omstillingsplan for begrensning av
klimaendringer (E1-1)

OneCo har ikke etablert en komplett
omestillingsplan for begrensning av
klimaendringene som fullt ut tilfredsstiller
opplysningskravene i E1-1. Det er derfor heller

ikke forelgpig etablert en egen plan med
ngkkelindikatorer for taksonomiforenlige
investeringer (CapEx). Dette vil bli etablert i
lppetav 2025.

Konsernet har allikevel etablert strategier,
policy, malsetninger og tiltaksplaner som i
sum er forenlig med a kunne né 1,5-graders-
maletisamsvar med Parisavtalen. Deter
utarbeidet en egen Policy for HMS/Ytre Milj@
med felgende malsetning: «OneCo skal
giennomfgre alle sine aktiviteter pa en slik
mate at malet om null skader pa personer og
materiell nas, og at negativ pavirkning pa
miljg blir saliten som mulig». Policyen
beskriver ogsa hvilke krav organisasjonen
skal levere pa og hvilke atferder som forventes
av den enkelte for a oppna malsetningen.

| tillegg er felge folgende initiativer iverksatt:

« Oppfolging av vare leveranderer med
fokus pd utslippsreduserende tiltak.

« Vare eiere vil giennomfere en arlig
gjennomgang av vare planer og initiativer.

« Ansatte vil veere engasjert pa flere
nivaer, inkludert bedrifts-, avdelings- og
individniva.

Vurderer ulike teknologiske lgsninger
som kan veere interessante for @ fremme
engasjement.

Sporing av utviklingen giennom hele
verdikjeden basert pa interessent-
kommunikasjon og overvaking av
datafangst.

Fa vare leverandgrer til & forplikte seg

til a etablere mal og tiltak for @ redusere
klimagassutslipp.
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ONECOs ROLLE I DET GR@ONNE SKIFTET

Energieffektivitet, overgang til fornybare
energikilder og et samfunn som vektlegger
sikker infrastruktur apner en rekke forretnings-
muligheter for OneCo. Disse mulighetene

skal viivareta pa godt vis ved a sikre at vare
leveranser til markedet gjgres pa med sa lave
utslipp som mulig.

Utbygging av 5G og Infrastruktur

Norske myndigheter har satt som mal at Norge
skal bli et gigabitsamfunn innen 2030 der alle
skal hatilgang til et betydelig raskere internett.
Gigabitsamfunnet vil fremmme innovasjon,
skape nye muligheter over hele landet, og
bidra tilen mer inkluderende digital hverdag
for alle. Transmisjonsnettet vil kreve milliard-
investeringer frem mot 2030 for a gjgre dette
mulig. Transmisjonsnettet utgjer hovedveiene
for all telekommunikasjon i Norge, bade
fastnett og mobil. Bredband med hey kapa-
sitet, samt sikre og robuste nettverk, er ogsa
en forutsetning for @ muliggjere den gronne
omestillingen. OneCo spiller en betydelig rolle i
utbyggingen av Norges nettinfrastruktur. Som
en desentralisert organisasjon er vi godt posi-

sjonert til & bidra til digitaliseringen av Norge.
For tiden bygger vi infrastruktur for Telenor,
Telia, Ice og flere andre telekomaktarer.

Elektrifisering av transport

Hovedvekten av elektriske kjgretay sa langt
har veert privatbiler, men elektrifiseringen av
nyttekjoretgy og transportkjoretey gjor store
sprang hvert ar. @kt tillatt nyttelast (sammen-
lignet med fossildrevne varebiler) og lengre
rekkevidde gjor elektriske nyttekjoretoy mer
aktuelt for stadig flere. | tillegg er det varslet
gkt innsats for & gke elektrifiseringen av trans-
portmidler som busser og ferger. OneCo har
de siste arene giennomfart flere ladeanlegg
for «tungtransport» og har opparbeidet solid
kompetanse innen dette. OneCo leverer ogsa
elbilladere til privatbiler til parkeringsanlegg og
privatkunder.

Kraftutbygging

NVE, Statnett og Statkraft understreker
behovet for gkt fornybar kraftproduksjon for &
na klimamalene. Det er ogsa et stort behov for
a bygge utinfrastrukturen for 4 distribuere den

gkte elektrisitetsproduksjonen. Statnett har
blant annet varslet at tempoetinettutbygg-
ingen ma gkes for @ mgte kraftbehoveti 2030
og videre fremover. Sikkerheten rundt kraft-
nettet og samfunnets gkende avhengighet av
stabil stremforsyning har fort til justeringer i
planene for kraftutbygging og drift, med gkt
fokus pa sikring av kritisk infrastruktur og
stabil stremforsyning.

Energieffektivisering i bygg og fordeling av for
bruket gjennom dggnet blir viktigere faktorer
i et moderne kraftmarked. OneCos systemer
og lesninger bidrar til at bygg kan redusere og
optimalisere energiforbruket sitt gjennom et
dggn. OneCo bidrar ogsa med bygging, opp-
gradering og drift av kraftnettet og kraftpro-
duksjonsanlegg. Dette er en forutsetning for &
sikre nok elektrisk strom med stabil tilgjenge-
lighet frem til sluttkunden. OneCo leverer ogsa
l@sninger og tienester som bidrar tilen mer
robust og fremtidsrettet energiforsyning.

Solcelle- og batterianlegg
Detinternasjonale energibyraet (IEA) har
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oppdatert sine prognoser for solenergi. | sin
rapport "Renewables 2023" anslar de at sol-
energivil std for 80 prosent av veksten i global
fornybar kapasitet mellom 2024 og 2030.

Etter en periode med kraftig veksti 2022 og
2023 har solenergibransjen i Norge opplevd
en markant nedgang i 2024. Til tross for ut-
fordringene i 2024 er det fortsatt et langsiktig
vekstpotensial for solenergi, spesielt dersom
rammebetingelsene tilpasses for a stimulere
markedet.

Vihjelper vare kunder og samfunnet med 4
redusere energiforbruket og gke bruken av
fornybare energikilder. Markedssituasjonen

i 2024 har fart til justeringer i var solcelle-
satsing. Som felge av dette har OneCo valgt

a nedskalere sin nasjonale satsing pa sol-
energi. Samtidig leverer vi fortsatt mindre og
mellomstore prosjekter i regionene, hvor vi
seerlig leverer solcelleanlegg til neeringsbygg
og andre starre aktorer. Vileverer ogsa anlegg
der solceller og batteribanker spiller pa lag for
aoptimalisere energiforbruket i bygg.
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Mal for reduksjon av klimautslipp

OneCo har rapportert egne klimagassutslipp
i henhold til GHG-protokollen siden 2020 og
har satt vitenskapsbaserte mal for reduksjon
av klimagassutslipp gjennom Science Based
Target Initiative (SBTi).

Avkarboniseringstiltak

Bilparken utgjgr det sterste utslippet av
karbon nyttet til OneCos egen drift. Reduksjon
i Kjorte kilometer samt overgang til elbiler vil
derfor veere det mest effektfulle tiltaket.
Optimalisering av kjpremegnster utgjer en
naturlig og viktig del av daglig drift for & redu-
sere ungdig kjoring. Det er ogsa utarbeidet en
plan for utskifting av bilparken til elbiler.

Vare leverandgrer star totalt for den starste
delen av karbonutslippene i konsernets verdi-
kjede.Vart malerat 73 prosent av alle vare
innkjop skal gjeres hos leverandgrer som har
satt vitenskapsbaserte klimamal.

Vijobber med & etablere et eget register og
system for oppfelging av vare leverandgrer.

Innelaste klimautslipp

Den delen av bilparken i OneCo som er fossil-
drevet kan betraktes som et "innelast klima-
utslipp”. Dette skyldes at de eksisterende
Kjoretoyene vil fortsette & slippe ut klima-
gasser salenge de eri bruk. Dersom denne
planen ikke felges vil det kunne fore til at
konsernets utslippsmal ikke blir nadd. En
risiko for dette er blant annet at det ikke blir
produsert nok hensiktsmessige elektriske
varebiler med tilstrekkelig lasteevne,
rekkevidde og firehjulstrekk.
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IDENTIFISERTE KLIMARISIKOER
OG MULIGHETER (E1SBM-3)

Fysiskrisiko

Pa bakgrunn av OneCos pavirkning pa klimaendringer ved
klimagassutslipp i var verdikjede og egne aktiviteter, er det blitt
identifisert risikoer og muligheter knyttet til disse.

Oppstrom
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Verdikjedesteg
Direkte

Nedstrom

Akutt klimarisiko
Kort/lang sikt (0-30 ar

» Ekstremveerskader pdindustri og infrastruktur.

» Beredskapsplaner bdde for opprettholdelse av leveranser og vern av maskiner
og anlegg. Strategisk og kontinuerlig arbeid for god kvalitet og dimensjonering pa
infrastruktur (vei og bane).

Overgangsrisiko

Marked
Kort/lang sikt (0-30 ar)

« Utfasing av fossile energikilder og overgang til fornybar energi.
«  ktoverfgringskapasitet til utlandet og stadig skende ettersporsel etter energi gir okte
strompriser i Skandinavia, som pavirker innkjgps- og sikringsstrategien.

« Kundeetterspgrsel kan svekkes uten tilstrekkelige tiltak for @ hdndtere klimarisiko, noe
som kan pavirke kunder, investorer og andre interessenter.

« Sikre entydelig strategi og retning innenfor vart klimaarbeid for & redusere pavirkning av
klimaet. Beredskapsplaner som tar hgyde for klimarisiko.

*  @kende hyppighet og alvorlighetsgrad av ekstremvaerhendelser kan fgre til hgyere
forsikringskostnader for & dekke risikoen for eiendomsskader og ansvar.

« Utforske bruken av forsikringsprodukter og derivater, for eksempel
klimarisikoforsikring og veerderivater, for a beskytte investeringer mot tap som falge
av ekstremveaerhendelser. Disse instrumentene kan bidra til & redusere virkningen av
uforutsette klimarisikoer pé investeringsavkastningen.

Lover ogreguleringer
Kort/Middels (0-10 ar)

o Qkte priser pa fossilt drivstoff.
* Bygge kompetanse om og utnytte alternative energikilder.

» Fossilt brensel underlegges utslippsrestriksjoner.
» Dette krever at OneCo omstiller seg og tar i bruk ny og forbedret teknologi.




OneCo haridentifisert en rekke
spennende muligheter innenfor
baerekraft og klimaendringer
som ikke bare styrker

virksomhetens konkurranseevne,

men ogsa bidrar tilen mer
beerekraftig fremtid. 1 2024 ble
OneCos utslippsmal godkjent av
Science Based Targets initiative
(SBTI), som signhaliserer et sterkt
engasjement for a redusere
klimagassutslippene og jobbe

mot en beerekraftig fremtid.
Dette apner opp for en rekke
muligheter for selskapetinnenfor
beerekraft og klimaendringer.

Markedsmuligheter
Kort/Middels (010 ar)
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Tilbyder av energieffektive lasninger

Som et selskap som er involvert i bygg- og anleggssektoren samt teknologibransjen, kan OneCo bidra
til d redusere klimapavirkningen giennom implementering av energieffektive teknologier, fornybar
energiproduksjon og beerekraftig infrastrukturutvikling. Det kan bade bidra til at kundene oppnar sine
egne beerekraftmal, samtidig som det kan generere nye forretningsmuligheter for OneCo.

Hoyere satsing pa samfunnskritisk infrastruktur
Arealer knyttet til fornybar kraftproduksjon, kraftledninger, og annen digital infrastruktur og forsvar skal
vektlegges mer med tanke pa arealforvaltning i Norge. OneCo ser en mulighet i a satse mer pa dette.

Energieffektivitet
Kort (0-54r)

OneCo kan optimalisere energiintensiteten i nettverksdrift og datasentre
Ved a bruke smartere teknologier som kunstig intelligens og automatisering kan selskapet redusere
energiforbruket og dermed karbonutslippene.

Omdomme
Kort/Middels (0-10 ar)

Baerekraftsinitiativer

Implementering av interne beerekraftinitiativer for a redusere eget karbonavtrykk og eke sin
miljpmessige beerekraft. Giennom var SBTi-forpliktelse kan tiltak som energieffektivisering av
driftsfasiliteter, bruk av fornybar energi, reduksjon av avfall og utslipp, og implementering av grenne
transportlgsninger for ansatte bidra til a veere et baerekraftig forbilde internt. Var tydelige strategi og
arbeid innenfor beerekraft kan inspirere andre bedrifter og samfunnet generelt til a folge etter. Som
stor og synlig bedrift vil OneCo kunne ha en signaleffekt til omgivelsene.

Kapitalfiyt og
investeringer
Kort/Lang sikt (0-30 ar)

Investering i utvikling av innovative lesninger

OneCo investerer i forskning og utvikling av innovative Igsninger som adresserer klimaendringer.
Dette kan omfatte utvikling av nye teknologier for energilagring, avanserte materialer med lavt
karbonavtrykk og smarte infrastrukturlgsninger som bidrar til @ redusere energiforbruket og
klimapavirkningen. Ved a veere i forkant med teknologiske fremskritt innenfor beerekraft, kan OneCo
posisjonere seg som en leder i bransjen og dra nytte av gkende etterspgrsel etter gronne Igsninger.
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Strategier for begrensning av og tilpasning til
klimaendringer (E1-2)

OneCo har giennom fglgende policyer
beskrevet vesentlige pavirkninger, risikoer

og muligheter:

. Selskapsstyringspolicy
. HMS/Ytre Miljgpolicy
. Etiske retningslinjer

Etterlevelse av policyer og retningslinjer falges
opp giennom den ordineere driftsrapporter-
ingen bade pa selskaps- og konsernniva.

Slik jobber OneCo for a redusere
klimagassutslipp (E1-3)

OneCos malsetning er at alle vare aktiviteter
skal giennomfgres pa en slik mate at negativ
pavirkning pa ytre miljg blir sa liten som mulig.
Viopplever at det stilles stadig stgrre krav til
hvordan vi driver var virksomhet. @kt fokus pa
ytre miljgpavirkning og ansvarlig drift vil kreve
vilje til omstilling og et kritisk blikk pa eksi-
sterende leveransemodeller. Vart arbeid med
beerekraft skal veere bygget pa internasjonale
standarder og vare prestasjoner skal veere
etterprovbare og forpliktende.

| samarbeid med vare oppdragsgivere Vil vi
0gsa bidra til at det utarbeides klimaregnskap
for de prosjektene hvor dette er aktuelt. Dette
innebeerer en tydeligere kontroll med egne
utslipp knyttet til blant annet logistikk av varer
inn til prosjektomradet samt avfallshandtering
underveisi prosjektet.

Valg av lavkarbon eller energieffektive produk-
ter og lgsninger inngar ogsa i dette arbeidet.
Det er pkende dialog med leverandgrer

og samarbeidspartnere om produktenes
klimapavirkning. Vart mal er pa sikt & utfordre
kundene til 4 ta klimavennlige valg. Dette
arbeidet ma gjores i samarbeid med hele
bransjens verdikjede, inkludert grossistleddet
som ma bidra med dokumentasjon av enkelt-
produkters klimaavtrykk.

Oppleaering

Intern oppleering knyttet til reduksjon av
klimagassutslipp foregar i hovedsak giennom
pagaende prosjekter og leering giennom
kundedialog og bransjedialog. | tillegg er
kunders krav og forventninger en viktig kilde
til leering. Krav til at offentlige anskaffelser skal
vektes minimum 30 prosent pa klima og milj@

er ogsa et viktig bidrag til kompetanseheving.

Effekten av tiltakene

Fra 2023 er klimaregnskapet til OneCo
brutt ned pa hvert forretningsomrade. Hvert
forretningsomrade er ansvarlig for 4 sette
egne klimamal og disse vil fglges opp via
konsernledelse og styret fra og med 2024.

OneCosinterne klimagassutslipp i scope 10g
2 har vist nedadgaende trend siden baseline
ble etablerti2020. En viktig arsak er overgang
til elbiler i produksjonen. OneCos utslipp er per
utgangen av 2023 godt innenfor egen mal-
setning for scope 10g 2 samlet.

Samarbeid med interessenter

Kvaliteten pé tallene for indirekte utslipp
knyttet til innkjgpte varer eller tienester i scope
3, er betydelig forbedret for 2023 hvor alle rele-
vante kategorier na er inkludert. Det gjenstar
likevel noe pa a sikre datakvaliteti kommende
perioder. For a oppna tilstrekkelige og raske
nok utslippskutt, trengs det mer kunnskap i
hele verdikjeden. Mens mange leveranderer
og materialgrupper har gode data i sine milje-
varedeklarasjoner (EPD), er andre helt i start-
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fasen av arbeidet. OneCo vil derfor gke sitt
engasjement mot leverandgrieddet.

OneCo opplever gkt fokus pa klimavennlige
l@gsninger fra vare oppdragsgivere. Innfor-
ingen av EU-taksonomien og mer ambisigse
miljgsertifiseringsordninger vil forsterke dette
fokuset i arene som kommer. For a na vare
egne klimamal er viavhengige av a sam-
arbeide tett med underleverandgrer, kunder,
grossister, transportgrer og andre som inngar i
var samlede verdikjede.
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ONECOS KLIMAMAL (SBTI) OneCos energiforbuk og energimiks (E1-5)
(E1-4)

For & begrense OneCos klimapavirkning, har OneCo satt

vitenskapsbaserte klimamal, i trad med begrensningen av den

2023 2024
globale oppvarmingentil 1,5 grader. Malet ble godkjent av 1 Brenselforbruk fra kull og kullprodukter (MWh) - -

Science Based Targets Initiative (SBTi) i 2024. Dette er en viktig
milepeel i arbeidet for a konkretisere strategien for & redusere
vare utslipp bade i egne aktiviteter og i verdikjeden var.

Brenselforbruk fra raolje og petroleumsprodukter (MWh) 3060 3775
Brenselforbruk fra naturgass (MWh) - -

2
3
4 Brenselforbruk fra andre fossile kilder (MWh) | o -
5 Forbruk av kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og kjgling fra fossile kilder (MWh) | - | ;
6

Malene som er satter:

Samlet fossilt energiforbruk (MWh) 3060 3775
12 prosentkvinneandelinnen 2026 Fossile kilders andel av samlet energiforbruk (%) 100 % 100 %
Minimum 9 prosent av vare ansatte skal veere i i
lserlinger 7 Forbruk fra kjernefysiske kilder (MWh) 5 =
Ingen alvorlige skader Andel av forbruk fra kjernefysiske kilder i samlet energiforbruk (%) 0% 0%
Bedusere Kl|magassutsllpp med 42 prosent 8 Brenselforbruk for fornybare kilder, herunder biomasse (som ogsa omfatter | 8 8
innen 2030, og netto null innen 2050
73 prosentavinnkjop skal gjgres via leveranderer industriavfall og kommmunalt avfall av biologisk opprinnelse, biogass, fornybart
som har satt vitenskapsbaserte utslippsmal hydrogen osv.) (MWh)

9 Forbruk av kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og kjgling fra fornybare kilder (MWh) - -

For & nd disse malene kreves det en omstilling bade i egne

aktiviteter i form av elektrifisering av bilparken samt 10  Forbruketav egenprodusert fornybar energi som ikke er brensel (MWh) - -
enefgieﬁektivisgring p:é kontgrl'okal'e[\e va rf:; men dgt krever' 1 Samlet forbruk av fornybar energi (MWh) 8 8
ogsa atviengasjerer var verdikjede i a ta klimavennlige valg i

Kjernefysiske kilders andel av samlet energiforbruk (%) 0% 0%

materialer, og andre transportrelaterte aktiviteter.
Samlet energiforbruk (MWh) 3068 3783
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KLIMAREGNSKAP (E1-6)

OneCo felger GHG-protokollen'i
rapporteringen og kalkuleringen
av klimaregnskapet. Alle
enheter som inngar i selskapets
finansielle regnskap er inkludert
| kalkulasjonene.

Scope 1-egne kjoretoy

Omlag10 prosent av OneCos totale klimagassutslipp kommer
direkte fra den delen av varvirksomhet som inkluderes i Scope 1.
Endringen fra 2020 til 2024 viser at vi hittil har redusert denne
delen av klimagassutslippene med 39 prosent. Dette skyldes en
kombinasjon av redusert antall biler og utskiftning fra fossildrevne
servicebiler til elektrisk drevne biler.

OneCo hadde omlag1315 bileri2024. Av disse var 329 elbiler ved
utgangen av 2024 — en gkning pa 15 stykk fra 2023 (314). Andel
elbiler er na om lag 25 prosent av var totale bilfiate, en gkning fra
20 prosenti2023.

@kningen pa 15 biler er mindre enn gnsket, men henger sammen
med bemanningstilpasninger og markedsendringer i konsernet
der antall servicebiler totalt sett er redusert. Antall fossile biler er
redusert med 315, noe som gir vesentlig lavere utslipp. Arbeidet
med & erstatte fossilbiler med elbiler vil fortsette i 2025, og viantar
at antallet vil gke med et sted mellom 20 og 40 elbileri 2025.

Overgangen til elbiler begrenses i dag av mangel pa modeller
som oppfyller vare krav til rekkevidde, lastekapasitet, firehjulsdrift
og ladetid. Dette er spesielt utfordrende for servicebiler i omrader
med darlig eller ingen lademuligheter. Teknologien utvikler seg
imidlertid raskt, og vi jobber ut fra en hypotese om at minst

70 prosent av vare servicebiler kan veere elektriske innen 2030.
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Scope 2 - elektrisitet til bygg og elbiler

Streamforbruk i byggene vileier eller eier samtlading av elbiler
utgjor vart klimagassutslipp i scope 2. Totalt sett utgjor dette
under 1prosent av vart totale klimaavtrykk, med kun 16 prosent
endring siden 2020. Energieffektiviseringstiltak som lysstyring,
nattsenking og LED-lys er allerede gjennomfoart, og videre tiltak vil
ha begrenset effekt.

Stromforbruket styresi stor grad av leieavtaler der strem er
inkludert. For OneCo vil reduksjoner primeert skje giennom a
leie feerre kvadratmeter og a utnytte areal bedre. Bruken av
hjemmekontor har stabilisert seg etter pandemien, og gir et godt
grunnlag for a vurdere fremtidig arealbehov. Optimalisering av
kvadratmeterbruk skjer ved nye leieavtaler eller reforhandling
av eksisterende avtaler. Vieriprosess med a se etter nye
kontorlokaler i bade Oslo og Bergen for de neste drene. Her vil
samlokalisering og optimalisering av kvadratmeterbruk bli et
viktig valgkriterium.
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Scope 3 -indirekte utslipp

Som for de fleste andre bedrifter utgjer Scope
3 vart starste klimagassutslipp. For OneCo
utgjor denne kategorien om lag 90 prosent av
konsernets samlede utslipp.

Faktorendringer, kombinert med lavere total
spendiOneCo, har fort til en kraftig nedgang i
Scope 3-utslipp. De spend-baserte utslipps-
faktorene OneCo bruker for 2024 har falt
betydelig pa grunnav endringer i EPA-
versjonen. EPA beregner na ekvivalenter med
100-arige globalt oppvarmingspotensialer
(GWP) fra IPCCs femte rapport (AR5), mens
dentidligere versjonen brukte AR4. | versjon
1.3 brukes dollarverdier fra 2022, mens 2021-
verdier ble bruktiversjon1.2. @konomiske
svingninger mellom ar kan dermed gi store
endringer i utslippsfaktorene.

Som en delav vart mal om a redusere klima-
avitrykketiverdikjeden, vil OneCo kreve at
leverandgrer har satt vitenskapsbaserte klima-
mal gjennom SBTi (se informasjon om
klimamal). Ved nye innkjgpsavtaler og refor-
handlinger vil forpliktende klimamal veere et
kriterium ved valg av leverandagrer.

Slik er vare scope 3-beregninger kalkulert

Kjop av varer og tjenester

OneCo beregner utslipp fra kjgpte varer og
tjienester basert pa forbruk, inntil det finnes et
mer presist datagrunnlag for varekjgp. Utslipp-
eneidenne kategorien beregnes ut fra inn-
Kigpsvolum i kroner og innrapporterte utslipps-
data fra de stgrste leverandgrene innen
material- og tienestekategorier. Estimatet
lages ved a multiplisere samlet innkjgpsvolum
i en kategori med en utslippsfaktor, som repre-
senterer gjiennomsnittlig utslipp per krone
basert pa leverandgrenes rapporterte data.
Denne kategorien omfatter flere tusen leve-
randegrer, og OneCo jobber systematisk for a
kartlegge og pavirke deres miljpambisjoner,
inkludert grossister og tienesteleveranderer.

Tjenestekjop graving

OneCo bruker underleverandgrer, blant annet
til gravearbeid. Bransjerapporter viser at
elektrifiseringen av maskinparken gar saktere
enn forventet og trolig forst blir fullt realistisk
rundt 2035. Vi jobber tett med kundene vare
for @ endre metodikk, noe som kan redusere

maskinenes driftstid per meter og dermed
senke utslippene betydelig. Forelppig er
kostnadene en begrensende faktor i dette
arbeidet.

Noen stgrre entreprengrer har begynt a elektri-
fisere lastebiler og gravemaskiner, men
dagens teknologi gjor dette kostbart. For &
holde utslippene nede velger OneCoi stor
grad lokale entreprengrer, som har lavere
transportutslipp for bade maskiner og mann-
skap.

Kapitalvarer

Er basert pa antall per kapitalvare og spesifika-
sjoner per kapitalvare. Utslippsfaktor er
klimagassutslipp tilsvarende EPD per kapital-
vare. Hvis spesifikk emisjonsfaktor ikke finnes,
brukes generisk emisjonsfaktor fra produsent.

Energirelatert (drivstoff)

Datagrunnlaget er det samme som er regi-
strert for scope 1. Utslippsfaktoren inkluderer
produksjon og forbrenning av energikildene
som brukes i produksjonen av drivstoff,
elektrisitet, fiernvarme og fiernkjeling. Klima-
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gasser fra overfgring og distribusjon er ogsa
inkludert i utslippsfaktoren og utgjar en liten
andel.

Transport oppstroms

Kategorien inkluderer transporttjenester som
OneCo betaler for. Utslippsfaktoren omfatter
produksjon og forbrenning av drivstoff
(well-to-wheel). Hvis spesifikk utslippsfaktor
ikke finnes, brukes generiske kilder.

Avfall

Utslippsfaktoren er spesifikk og avhenger av
avfallstype og avfallsbehandlingsmetode.
Faktorkilde er Norsk Gjenvinning, Retura
Ragn-Sells, Stena Recykling og SG. For
energi- og materialgjenvinning inkluderes kun
transport til avfallsbehandlingsanlegg. OneCo
har god kontroll pa avfallshandtering bade for
overskuddsmateriell, returnering av kunders
avfall samt avfall som skapesiegen produk-
sjon.

De fleste prosjektene hvor OneCo utfgrer
arbeid har en avfallsplan. Malet er & redusere
avfallsmengden og serge for at avfallet gar til
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Ansattes transportmiddel (%)

enten ombruk, materialgjenvinning, energi-
gienvinning eller deponi. OneCo etterlever

avirykk fra forretningsreiser siden 2019.
Avtrykket ble sterkt redusert under pande-

lovkrav og krav om & rapportere avfallstall mien, men vi har registrert en gkning i etter- &Y
jevnligide prosjektene hvor dette er pakrevd. kant.
Vijobber ogsa med a fa utstyr levert til rett tid For a begrense ungdvendige flyreiser har 25
for a redusere lagringstid og risiko for at varer OneCo retningslinjer knyttet til fortsatt utstrakt
skades ved handtering, flytting, svinn og fukt-/ bruk av Teams-meter. Likevel vil det fremdeles
veerskader. Alt farlig avfall samt elektrisk og veere behov for konkrete fysiske meteplasser. 0
elektronisk avfall kildesorteres bade pa bygge-  Hvert enkelt forretningsomrade setter egne Kollektivi  Dieselbil  Bensinbil Ebil Tienestebi Gar Sykler Annet
plass ogiservicedrift. Vare kunder gir ogsa mal og retningslinjer knyttet til forretnings- (privat)  (privat) (privat)
foringer om avlevering til deres avfallspart- reiser.
nere. Ekstra fokus rettes mot farlig avfall.
Ansattes reisevei (%)
Forretningsreiser
OneCos eksterne reisebyraer er kilde til antall 50
passasjerkilometer og reiselengde med fiy.
Utslippsfaktor er beregnet etter en internasjo-
nalt godkjent metodikk for & estimere utslipp o5
som genereres av en passasjer pa en flyreise,
for bruk i karbonkompensasjonsprogrammer.
Det gir informasjon om den metodiske
tilneermingen og detaljerer forutsetningene 0
som ligger til grunn for de generiske faktorene Under1km 1=5km 5-10 km 10-20 km 20-49 Over 50 km

som benyttes av ICAO Carbon Emissions
Calculator (ICEC). OneCo har registrert klima-




49 | ONECO BAREKRAFTRAPPORT 2024 OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT

UTSLIPP PER KATEGORI (tCO2e) UTSLIPP PER FORRETNINGSOMRADE (tCO2e)

’ Direkte utslipp (Scope 1+2) . Elektro

. Kjopte varer og tjienester ‘ SPIN

. Kapitalvarer Konsern

O e sitet: @ Ooceen

. Transport og distribusjon ' Sverige

‘ Avfall ‘ Technologies
Bedriftsreiser ‘ Telecom

‘ Ansattes reiser til/fra jobb

@ Leideeiendeler

. Bruk av solgte produkter KLIMAGASSUTSLIPP I TONN tCO2e
Sluttbehandling av solgte produkter Totalt scope 1+2 42955

Totalt scope 3 387815

Investeringer

TOTALT 43077
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DIREKTE UTSLIPP (SCOPE 1+2) PER KATEGORI (tC02¢)

Fossilt drivstoff Elektrisitet til bygg Elektrisitet til biler
7000 120 35
6000 100 30
5000 - 25
4000 20
60
3000 15
2000 40 10
1000 20 5
0 0 o NS NN I .
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
ENERGIFORBRUK i MWh (SCOPE 1+ 2) ANTALL ELBILER
. 2021 30000 . 2021 400
25000
2022 2022 300
® 20000 ®
@ o 15000 @ 203 200
10 000
100
@ 2o 000 ® 0
0 = . 0

Fossilt drivstoff Elektrisitet til bygg Elektrisitet til biler 2021 2022 2023 2024



51 | ONECO BAREKRAFTRAPPORT 2024

Smart bilpool-lgsning gir full
fleksibilitet — ogsa for krevende jobber

OneCos starste klimatiltak er a fa flest mulig servicebiler pa
el. OneCosavdelingi Drammen har funnet en overraskende
enkel lgsning pa et tilsynelatende komplisert transportbehov:
Gjor elbil til forstevalget, og hold et par robuste fossilbiler
tilgjengeligien felles pool. Slik kutter avdelingen utslipp
samtidig som tunge oppdrag kan lgses effektivt.

OneCo har forpliktet seg til a redusere
direkte og indirekte utslipp med 42 prosent
innen 2030 og netto null utslipp innen 2050.
For OneCo er transport den sterste direkte
utslippskilden. Derfor byttes fossildrevne
servicebiler med elbiler i et omfattende
program.

Kreativ losning pa komplisert behov
Samtidig er det flere avdelinger som har
tunge behov som elektriske servicebiler
forelgpig sliter med & klare & oppfylle.

Kreativ nytenkning fra OneCos avdeling i
Drammen har likevel gjort en 80-prosent
overgang til elbiler mulig.

- Vionsket a gjgre avdelingen mest
mulig utslippsfri, men vitrenger likevel
kraftige biler innimellom for oppdrag som
ligger vanskelig til eller nar vi trenger a

ha med tunge lifter eller minigraver pa
henger, forklarer Andreas Labach,
avdelingsleder ved OneCos avdeling i
Drammen.

OM VIRKSOMHETEN | BZAREKRAFT
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| stedet for & ha fossilbil som utganspunkt og
ha noen fa elbileritillegg, fant avdelingen ut at
de kunne snu helt om pa tankegangen.

Lasningen ble & bestille 12 nye VW ID Buzz
4Motion som fasesinni ferste halvar, mens

to VW Amarok dieselbiler blir staende i

en felles pool. Montgrene kan da velge en
Amarok nar behovet for ekstra kraft melder
seg. Amarok-bilene far komplett utstyr. Energi-
montgrene trenger bare a ta med sitt person-
lige verneutstyr,dersom de ma rykke ut med
Amarok og tilhenger.

Hjemmelader og appstyrt oversikt

| hele OneCo-konsernet er méaleta ha 70
prosent elbilandel i serviceflaten innen 2030.
Ved utgangen av 2024 besto bilparken av
1315 servicebiler, hvorav 329 var elbiler.
Overgangen skjer gradvis i takt med
leasingavtalene, og innebeerer ofte lavere
drifts- og vedlikeholdskostnader.

Avdelingsleder Andreas har allerede Kjgrt en
VW ID Buzzihalvannet ar. Ikke en eneste gang
har Lebach opplevd & bli stdende med tomt
batteri. Han far stgtte fra kollega Espen.

- Det har gatt overraskende greit med elbil, sier

Espen Enerstvedt, den andre energimontagren
med ID Buzz.

Det er sjelden montgrene kjgrer over 30 mil
paendag. ID Buzz har en WLTP-rekkevidde pa
454 km. Om det skulle knipe en kald dag, har
alle bilene mulighet for hurtiglading.

- Vikan talunsjpauser mens vilader, sier
Lebach. Han sier at montgrene som regel
spiseribilen uansett.

Bedre planlegging skal redusere bilbruken
totalt

OneCo har kontrakt med Glitre og Norgesnett
og rykker ut for & rette feil samt bygge og
montere nettstasjoner og transformatorer.
For a gjore bruken av elbil mer effektiv, far
hver ansatt egen Zaptec GO-hjemmelader.
Ladingen registreres automatisk i enapp som
viser bade forbruk og kostnad. De ansatte
slipper dermed a tape pa a kjore elbil; OneCo
dekker strom, energiledd og nettleie.

Montgrene sgrger selv for @ innrede bilene
med Milwaukee Packout.

Klimabidrag

Beerekraft er ikke den eneste grunnen til at
OneCo satser pa elbiler. Fra 1.januar 2024
vektes miljg- og klimakrav med minimum
30 prosent i offentlige anskaffelser.

- Det kan bli dyrt & henge etter i utviklingen.
Kunder, bade offentlige og private, ser etter
samarbeidspartnere som bidrar til reduserte
utslipp, sier Lebach.

Ved & snu «pool-logikkeny fra noen fa elbiler til
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nesten bare elbiler, har avdelingen funnet en
mate a kutte utslipp uten & ga pa kompromiss
med leveringsdyktigheten.

- Vitrenger en og annen «kraftplugg» pa tunge
oppdrag, men for det store flertallet av jobber
holder det lenge med elbil. Nar avdelingen er
villig til & tenke nytt, far vi bade miljggevinst og
forngyde medarbeidere, avsiutter Lgbach.
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TABELL TIL ESRS E1-6 AR48

KATEGORI

Klimagassutslipp innenfor Scope 1

Brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1 (tonn CO.-ekv.)

Prosentdel av klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1fra regulerte ordninger for handel med utslippskvoter (%)
Klimagassutslipp innenfor Scope 2

Brutto lokasjonsbaserte klimagassutslipp innenfor Scope 2 (tonn CO,-ekv.)
Brutto markedsbaserte klimagassutslipp innenfor Scope 2 (tonn CO2-ekv.)
Vesentlige klimagassutslipp innenfor Scope 3

Samlede indirekte brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 3 (tonn CO»-ekv.)
1Innkjopte varer og tienester

[Valgfriunderkategori: Skytjenester og datasentertjenester

2 Investeringsvarer (Capital goods)

3 Brensel og energirelaterte aktiviteter (ikke omfattet av Scope 1¢eller 2)

4 Oppstrems transport og distribusjon

5 Avfall generert under drift

6 Forretningsreiser

7 Pendling for ansatte

8 Oppstrems leasede eiendeler

9 Nedstrgms transport

10 Bearbeiding av solgte produkter

11Bruk av solgte produkter

12 Behandling av kasserte solgte produkter

13 Nedstrems leasede eiendeler

14 Franchise

15 Investeringer

Samlede klimagassutslipp

Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbaserte) (tonn CO.-ekv.) (2022 basear)

Samlede klimagassutslipp (markedsbaserte) (tonn COz-ekv.) (2022 basear)

OM VIRKSOMHETEN |

Retrospektivt Milepaler og malar
Basisar* (2020/2022) | Sammenligning (2023) 2024 %-vis endring 2030 2050 Arlig %-mal I basisar
-42 % -90 % -4,2%
827310 462770 419430 -94%
100 % 100 % 100 %
-42 % -90 % -4,2%
94,20 118,40 82,30 -30,5%
329870 5561,90 5518,560 -0,8%
-90 % -2,1%
52 014,80 56 526,10 3731,27 -34,0%
40369,90 46 87510 30116,40 -35,8%
413,30 318,30 372,70 171%
1661,00 1263,90 3761,80 197,6%
7014,50 5956,40 803,80 -86,5%
176,20 329,60 713,90 116,6%
69740 964,00 984,50 21%
3,50 52,90 38,70 -26,8%
104,70 524,40 278,50 -46,9%
146700 - -
107,30 241,50 53,67 -178%
- - 187,30
6038210 61272,20 4158787 -321%
63 586,60 66 715,70 47 024,07 -29,5%

*Basisar for Scope 10g 2 er 2020 i henhold til klimamalene godkjent av SBTI. Tallene for Scope 3 bruker 2022 som basear.

BAREKRAFT



54 | ONECO BAREKRAFTRAPPORT 2024

BIOLOGISK MANGFOLD OG @KOSYSTEM (ESRS E4)

Som felge av dobbelt vesentlighetsanalysen
ble temaet «Biologisk mangfold og gko-
systemery ikke definert som et av de vesent-
lige temaene for 2024. Likevel forventer vi at
dette vil fa gkt vesentlighet pa mellomlang
sikt, fordi kundene vare i gkende grad vil etter-
sporre dokumentasjon pa at vi utferer vare
tienester pa en skansom mate med hensyn til
natur og biologisk mangfold.

Biologisk mangfold og natur star under press
fra flere hold. Endringer i leveomrader, spred-
ning av fremmede arter, overbeskatning og
forurensning er blant de stgrste truslene. De
mest alvorlige truslene mot biologisk mang-
fold kommer fra gdeleggelse og endring

av artenes leveomrader, ofte som fglge av
avskoging, drenering, overbeiting, oppdyrking,
nedbygging, oppdemming og fragmentering
av naturen.

OneCos pavirkning pa biologisk mangfold
og natur

OneCos leveranser er i hovedsak knyttet til

tienester innen digitalisering og kritisk infra-

struktur innen elektro, automasjon og telecom.

Var pavirkning péa biologisk mangfold og natur-
inngrep er derfor begrenset. OneCo graver
kabelgrafter for vare kunder i forbindelse med
blant annet fiberutbygging og 5G-samband.
Gravingen tilsvarer arlig en strekning fra Oslo
til Trondheim. De miljgpmessige konsekvens-
ene av denne gravingen anses som marginale,
da mesteparten av arbeidet skjerieller neer
Vei.

| forbindelse med groftegraving og annet
arbeid for a fremfore kabel, felles det ogsa
tidvis treer og smakratt. OneCo vil beregne
effektene av dette i henhold til FLAG-retnings-
linjer som en del av de godkjente utslipps-
malene gjennom SBTI.

Ved arbeid i tunnel opprettes riggomrader for
anleggsbrakker, kontor- og spiserom, vaske-
plasser, parkeringsplasser osv. Omradene
som benyttes til riggomrader er allerede
opparbeidede arealer. Ved etablering av rigg-
omrader undersgkes det alltid om grunneier
har rapporter eller annen tilgjengelig informa-
sjon for a sikre at arbeidene i minst mulig grad
ferer tilirreversible inngrep i omgivelsene.

Tidlig kartlegging av disse omradene er viktig,
ikke bare for 4 tilrettelegge for minst mulig
irreversible inngrep, men ogsa for a handtere
utfordringer knyttet til fremmede arter, red-
listede arter, forurensning til eventuelle drikke-
vannskilder og brenner, samt kulturminner
som ma hensyntas.

OneCo har utarbeidet prosedyrer for hand-
tering av masser infisert med fremmede arter
eller miljpgifter, inkludert oppleering av ansatte
i prosjekter, for a sikre at alle involverte forstar
sinrolle i @ minimere miljgpavirkningen. Even-
tuelle underentreprengrer deltar ogsa i dette
arbeidet.

Flere av OneCos selskaper er, eller er i pro-
sess med a bli, ISO 14001-sertifisert. OneCo
har to sertifiserte BREEAM-Infrastructure-
revisorer. Dette betyr at hvis en kunde gnsker
a giennomfere et beerekraftig infrastruktur-
prosjekt med sertifisering, har OneCo denne
kompetansen internt. Denne beerekrafts-
metodikken inkluderer blant annet arealbruk
og pkologi som maleparametere.
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Det norske solcellemarkedet har frem til 2023
hatt hovedfokus pa takmonterte anlegg. Prog-
nosene peker ogsa pa at dette segmentet vil
sta for den stgrste andelen av solcelleanlegg

i fremtiden. Siden takmonterte anlegg ikke
krever inngrep i naturen og er lite konfliktfylte,
vil dette derfor veere OneCos hovedfokus.

De siste arene har imidlertid markedet for
bakkemonterte solcelleanlegg vokst frem.

| disse anleggene selges strommen direkte

ut pa nettet som et kraftverk, og pa grunn av
stgrrelsen kan bakkemonterte anlegg bygges
enklere og rimeligere. OneCo gnsker a posisjo-
nere seg i dette markedet, men med et tydelig
fokus pa anlegg som etableres pa sakalte gra
arealer (allerede nedbygd natur) eller anlegg
som isin helhet kan fijernes etter endt levetid
uten stor pavirkning pa naturen.

Nar det gjelder materialer, bestar solcelle-
moduler i hovedsak av silisium. Grunnstoffet
utgjor 30 prosent av jordskorpen og er etter
oksygen det grunnstoffet det finnes mest av.
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MATERIALFORBRUK OG SIRKULZAR@KONOMI (ESRSE5)

Temaet «Materialforbruk og sirkulaergkonomi»
er ikke definert som et av de vesentlige tema-
ene for 2024. Likevel ser vi at dette pa mellom-
lang sikt vil gi OneCo en forretningsmessig
mulighet samtidig som det vil bidra til a redu-
sere klimaavtrykketi OneCos Scope 3.

Bygg- og anleggsneeringen er én av fire priori-
terte omrader i EUs veikart for en sirkulaer gko-
nomi, og det anslas at sa mye som halvparten
av et byggs klimaavtrykk skyldes material-
bruken. Videre er bygg- og anleggsvirksomhet
den starste enkeltkilden til avfall i Norge.

| en sirkulzer gkonomi skal produkter vare sa
lenge som mulig, repareres, oppgraderes og i
storre grad brukes om igjen. Nar produktene
ikke kan brukes om igjen, kan avfallet material-
gjenvinnes og brukes som ravarer i ny produk-
sjon. Slik utnyttes de samme ressursene flere
ganger, og minst mulig gar tapt.

| rehabiliteringsprosjekter er riving og grunn-
arbeid de storste kildene til avfall. Sirkuleer-
pkonomi i bransjen haristor grad handletom
aredusere avfallsmengden og ke graden

av materialgjenvinning. Det innebaerer ogsa

handtering og resirkulering av elektromateriell
som har nadd sin maksimale levetid bade
teknisk og funksjonsmessig.

Typiske avfallstyper inkluderer:

» Kabler (plast og metall)

» Kabelbroer (metall)

» Belysningsutstyr (metall, plast, PCB,
elektronikk)

» Trekkergr og bokser (plast)

For a redusere ressursbruken ma flere tiltak
iverksettes. Bransjen ma utvikle lasninger og
produkter som oppfyller samfunnets krav og
forventninger til sirkuleergkonomi.

Retningslinjer og forpliktelser
Konsernledelsen i OneCo har vedtatt en
HMS- og ytre miljgpolicy som gjelder for hele
konsernet. OneCo skal giennomfgre alle sine
aktiviteter pad en mate som sikrer null skader
pa personer og materiell, og som minimerer
negativ miljgpavirkning.

De fleste av OneCos selskaper har rutiner og
retningslinjer for avfallshandtering. Noen sel-
skaper har ogsa gode systemer for a vurdere

om materiell kan gjenbrukes. | stgrre pro-
sjekter utarbeides konkrete avfallsplaner som
folges opp giennom prosjektperioden.

Nesten samtlige OneCo-selskaper er medlem
av RENAS, landets ledende EE-returselskap.

Med 14 behandlingsanlegg og 100 innsamlere
over hele landet ivaretar RENAS produsent-
ansvaret for neer 2 600 produsenter og impor-
torer av EE-produkter. RENAS er en non-profit-
organisasjon eid av Elektroforeningen (EFO) og
bransjeforeningen Elektro og Energi. OneCo
har ogsa en konsernavtale for avfallshand-
tering av farlig avfall med Norsk Gjenvinning.

Slik jobber OneCo med materialforbruk og
sirkuleerekonomi

| stgrre bygg- og anleggsprosjekter definerer
byggherren tidlig i prosessen hvilket materi-
ell som skal demonteres og gjenbrukes. Det
estimeres ogsa omtrentlige mengder avfall

i relevante kategorier. Prosessen folger en
prioritert rekkefglge: Forst vurderes gjenbrukii
prosjektet, deretter materialgjenvinning, og til
slutt deponering av avfallet. Mengden opp-
dateres manedlig, og ved prosjektslutt leveres
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en endelig avfallsrapport til byggherren.

| prosjekter hvor OneCo er hovedentreprener,
er malet en sorteringsgrad pa over 85 prosent.
Det giennomferes en miljokartlegging tidlig

i prosjektets planleggingsfase, som legger
grunnlaget for en effektiv avfallsplan og vurde-
ring av potensialet for gjenbruk av materialer.

OneCo jobber ogsa med a forbedre innkjops-
prosessen for & prioritere materiell med lavt
klimagassavtrykk der det er mulig. Ved plan-
legging av innkjep til prosjekter prioriteres
tjenester, materiell og produkter som er produ-
sert lokalt, og som krever kort transport, for &
ytterligere redusere miljgpavirkningen.

Prosjekter med hgy grad av solkraft, batteri-
lagring og andre typer energilagring er de
hvor OneCo har stgrst gjenbruk av materialer.
Batteriinstallasjoner utfgresi stor grad ved
gjenbruk av bilbatterier. Slike installasjoner
har ogsa en hgy grad av smarte styrings-
systemer, hvor OneCo leverer systemene og
integrasjonen mellom dem. Det forventes at
materialprisene pa slike anlegg vil reduseres i
arene fremover, noe som vil bidra til gkt etter-
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sparsel. Kraftproduksjonen fra solcelleanlegg
i 2022 var pa cirka 0,25 TWh, og det forventes
en kraftproduksjon fra solkraft pa 810 TWhii
2030.

Interntinoen av OneCos selskaper er det
startet et prosjekt for a fa bedre oversikt over
verktgy og utstyrialle service- og anleggs-
biler. Malet er a fremme gjenbruk og forhindre
at verkt@y og utstyr blir kastet eller glemt nar
prosjektene avsluttes. Det er lagt handlings-
planer for kampanjeri 2024 for 4 gke intern
bevissthet og kunnskap om temaet. «Milj@-
vennlig bruk av verktgy» er et eksempel pa et
slikt tema.

Effekten av tiltakene

OneCoerientidlig fase nar det gjelder sirku-
leerpkonomi og gjienbruk av materiell. Vi har
derfor ikke tilgjengelig statistikk for d male
resultatoppnaelse. Innsamling av valide data
pa dette omradet vil intensiveres i kommende
strategiperiode, i stor grad drevet av tydelige
forventninger fra vare kunder. Leverandgrer av
solcellemoduler velges basert pa deres doku-
mentasjon av CO,-utslipp (gjiennom EPD-er) og
oppfelging av underleverandgrer av silisium.

OneCo eristor grad kundestyrt nar det gjelder
valg av materiell, inkludert batterier, stal,
silisium og litium. Vi foreslar alternative lgs-
ninger for vare kunder, men ser at betalings-
viljen for slike tiltak forelgpig er lav. Likevel
sikrer vi sa godt vi kan at vi benytter sertifisert
materiell og vurderer risikoen knyttet til opp-
rinnelsesland for materialene.
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Smarte energilgsninger til Norges
mest energieffektive helsehus

For a sikre nok kapasitet til eldreomsorgen bygger Lindesnes
kommune et energieffektivt helsehus med smarte lgsninger.
OneCo sorger for smarte elektroinstallasjoner og styrings-

systemer som optimaliserer energi, lading og helseteknologi

for en mer effektiv drift.

Lindesnes helsehus og omsorgsboliger bygges
ut pa Orelunden i Mandal. Prosjektet har haye
ambisjoner om lavt energiforbruk med stor
egenproduksjon av energi fra solceller i kom-
binasjon med solfanger, varmepumper og
termisk lagring av energi. Malsettingen er 4 bli
«Norges mest energieffektive helsehusy.
OneCo spiller en sentral rolle som partner til
totalentreprengr Skanska. Under planlegging
og prosjektering, har det fra starten veert tett
dialog med brukergruppene.

- Tidlig i prosjektet giennomfarte vi en grundig
samspillsfase med alle involverte aktorer.

Byggherre og brukergrupper har veert tett
involvert hele veien, noe som har gjort det
mulig for oss 8 komme med anbefalinger
tidlig. Dette sikrer bedre Igsninger for bade
arift og brukere, sier OneCos prosjektleder,
Ole Myklebost.

Styringssystemer sikrer lavt energiforbruk
OneCo har ansvar for bade elektroinstall-
asjoner og et omfattende styresystem som
dynamisk kontrollerer energiressurser og
belastninger pa bygget. Slike systemer blir mer
vanlige i energieffektive bygg, men kombinasjo-
nen av sa mange faktorer er fortsatt relativt nytt.
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Styringssystemet balanserer energi-
forbruket ved & optimalisere samspillet
mellom solproduksjon, energiproduksjon
oglagring av termisk energi, effektbehov
elbilladning og veerdata via en API fra
Meteorologisk institutt. Dette sikrer mest
mulig effektiv bruk av egenprodusert energi
ogreduserer belastningen pa streamnettet.

| tillegg skal det veere aktivt bruk av «peak
shavingy, det vil si a jevne ut effekttopper.
Enova stgtter prosjektet gkonomisk for
klimatiltak.

Skal produsere mer stream enn det bruker
Radmann og prosjektansvarligi Lindesnes
kommune, Kyrre Jordbakke, har tidligere
uttalt at bygget vil fa nasjonal oppmerksom-
het for sine klima- og miljglgsninger.
Prosjektet skal gjenbruke materialer fra
dagens bygg og ha solcellepanel pa alle
tak. For a optimalisere energilgsningen og
redusere energiforbruket, skal detlages en
felles energisentral med energieffektiv
varmepumpe som henter ut varme fra
lokale grunnbronner.

- Pa denne maten vil det planlagte
nybygget produsere 20 prosent mer

energienn det bruker og det regnes derfor
som et plusshus, uttalte Jordbakke.

Aha-opplevelser

Skanska har gatt langti @ bruke digitale
verktgyer som 3D-modeller i prosjektet.
Dette er vanligi mange moderne bygge-
prosjekter, men i dette prosjektet brukes
det ogsa aktivti brukermater for & gi bedre
innsikt i lgsninger for de bygges. Dette

kan bidra til feerre feil og bedre tilpasning
til behovene til helsepersonell og
pasienter.

- Nar vigéarigjennom installasjonene

med ulike brukergrupper, benyttes ogsa 3D
modellen aktivt i tillegg til plantegninger.
Dette gir brukerne et mye bedre beslut-
ningsgrunnlag enn om man bare ser

pa plantegninger, og det er mange som har
fatt seg en a-ha-opplevelse i disse matene,
sier Myklebost.

Omsorgssenteret og helsehuset bygges ut
itotrinn, menien bygning over tre etasjer.
Omsorgssenteret vil sta ferdig hgsten
2025/vinter 2026 og helsehuset hgsten
2027Ivinter 2028.

OneCos prosjektleder sier atdeter
motiverende og givende a fa veere med
a giennomfare prosjektet innenfor
helsesektoren.

- Deter spesielt givende a jobbe med et
helsehus der teknologi bidrar til gkt
trygghet og en enklere hverdag for bade
beboere og pleiere, sier Myklebost.

Til venstre
vises lokalet
under bygging
ogtil hayre

3D tegning av
ferdig resultat
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FAKTA:

Lindesnes omsorgsboliger og helsehus

Totalentreprise: Skanska med fplgende
partnere: OneCo, Grindaker

OneCos leveranser:

» Grunninstallasjoner elektro

« Lavspent fordelingsanlegg
 Belysnings- og ngdlysanlegg

» Reservekraftaggregat

« Distribuerte UPS-forsyninger

« Solcelleanlegg pa 600 kWp, med bade

standard paneler og hybride PV-T-paneler

 Ladeanlegg for 90 tjenestebiler

« Fiber- og dataspredenett

» Brannalarm

» Adgangskontroll

« Las og beslag

» Dorstyring tilknyttet velferdsteknologi

« KNX-anlegg for romstyring

« SD-anlegg med overvaking og styring av
energiproduksjon og forbruk

« Utendars elkraft- og belysningsanlegg
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Sosilale tforhold
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EGNE ANSATTE (ESRS S1)

Ved utgangen av 2024 hadde
OneCo 2 312 ansatte (2 7b4 |
2023) som bade individuelt
og kollektivt bidrar til OneCos
resultater.

A veere en attraktiv arbeidsgiver er et

av OneCos strategiske mal. Det er stor
konkurranse om attraktiv arbeidskraft og
OneCo sin verdiskapning er avhengig av
dyktige medarbeidere og ledere.

Kampen om arbeidskraft vil blien av de
stgrste utfordringene for OneCo og bransjen
som helhet de kommende arene. | NHO sitt
kompetansebarometer for 2023 oppgir 69
prosent av NHO Elektro bedriftene at de

har et udekket kompetansebehov og dette
begrenser videre vekst. OneCo kjennerigjen
dette bildet selv om det varierer noe mellom
de ulike selskapene i konsernet.

Pa et samfunnsniva er det na en gkning i antall
elever som sgker yrkesrettet utdanning og
innen Elektro og datateknologi har sgkertallet
gkt. Samordnet opptak for 2024 viser at 84
prosent av spkerne til videregaende oppleering
spker seg til Elektro og datateknologi. Dette

er opp fra 7.9 prosent fra aret for. Til tross for
gkning i antall sgkere vil trolig Norge samlet
sett mangle fagleerte elektrikere i arene som
kommer.

Etinkluderende og godt arbeidsmiljg med like

muligheter uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet,

religion eller andre forhold er en forutsetning
for a veere en attraktiv arbeidsgiver.

Mal (§1-5)

» 12 prosent kvinneandelinnen 2026

*  Minimum 9 prosent av vare ansatte skal
veere leerlinger

» |ngenalvorlige skader

Samarbeid med interessentene og rutiner
for kontakt (SBM-2)

Internt med tillitsvalgte

OneCoer mediarbeidsgiverorganisasjonene
NHO og Spekter og har en rekke tariffavtaler

i konsernet hvor Landsoverenskomsten for
Elektrofag (LOK) er den starste.

Internt er samarbeidet med tillitsvalgte og
vernetjeneste konstruktivt og godt med
etablerte fora for samarbeid og dialogialle
forretningsomrader. Organisasjonsgraden
varierer fra selskap til selskap og er et
individuelt valg som gjgres av den enkelte.
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Det arrangeres arlig en konsernfelles
samarbeidskonferanse mellom toppledelse,
hovedtillitsvalgte og hovedverneombud fra
alle forretningsomradene. Det er ogsa etablert
et konsernfelles samarbeidsutvalg i henhold til
AML § 8-4.

Samarbeid med tillitsvalgte og vernetjeneste
organiseres internt i det enkelte selskap

med administrerende direktgr som gverste
ansvarlig. | omstillingsprosessene som ble
giennomfgrt i flere av selskapene i 2024 var
det tett kontakt mellom partene i alle deler av
prosessen.

Arlig medarbeiderundersokelse

OneCo gjennomfgrer regelmessige malinger
av arbeidsmiljget i form av konsernfelles
medarbeiderunderspkelse. Malingene

viser at det psykososiale arbeidsmiljget
giennomgaende er godt og det er ikke
signifikante kjgnnsforskjeller i besvarelsene.
Undersgkelsen er anonym og har hay
oppslutning — 91 prosent av konsernets ansatte
besvarte undersgkelsen i 2024. Resultatene
pa hovedomrader i undersgkelsen indikerer at
OneCo har engasjerte ansatte som opplever
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a ha tilstrekkelig autonomi og rolleklarhet i
hverdagen. HMS-kulturen fremstar som sterk
i OneCo og er undersgkelsens heyest vurderte
temaomrade. Oppfalging av resultatene skjeri
de ulike forretningsomradene.

Eksternt

OneCo deltar i «<Samarbeid for sikkerhet i Bygg
og Anlegg» som har som formal & jobbe for en
sikker bygge- og anleggsneering.

Deltakere i dette nettverket er byggherrer,
radgivere, entreprengrer, fagforeninger,
bransje- organisasjoner, Arbeidstilsynet med
flere. Gjennom & forutse risiko, dele erfaringer
og oke kunnskapen om hvordan vi kan jobbe
sikkert, vil vi gjgre en forandring for hele bygge-
bransjen.

OneCo deltar i bransjeinitiativ som vektlegger
mangfold og likestilling, blant annet gjennom
MIE nettverket som har som mal & gjore
elektrobransjen mer attraktiv for et bredt
spekter av mennesker ved a synliggjore
rollemodeller, skape samhold og inspirere.
Nettverket giennomferer aktiviteter som
lgfter mangfold pa en bredere mate enn bare
Kjgnnsbalanse.

OneCo deltar aktivtiflere av NHO Elektro sine
utvalg, blant annet Arbeidsgiverutvalget og
Neeringspolitisk utvalg.

Retningslinjer og forpliktelser (S1-1)
OneCo bestar av selvstendige juridiske
selskaper som har egne strategier og egne
styringssystemer. Samtidig blir det truffet
beslutninger i morselskapet som bergrer
alle virksomhetsomradene. OneCo haren
styrevedtatt konsernstrategi og samtlige
virksomhetsomrader har prosesser for a
implementere og operasjonalisere de delene
av konsernstrategien som er relevante for
deres virksomhet.

OneCo har overordnede styrende doku-
menter som gjelder for alle selskapene

i konsernet. Overordnede styrende
dokumentasjon er forankret i konsernets

styre og konsernledelsen giennom deres eier-
skap til konsernets styringssystem. Styrende
dokumenter er implementert i virksomhets-
omradenes egne styringssystemer, operasjon-
aliseres ytterligere der det er ngdvendig, og
etterleves. Det arbeides kontinuerlig med a
forankre styringsdokumentene i virksomheten

- heltuttil den enkelte ansatt.

Deter et lederansvar & etterleve kravene og
feringene i konsernets styrende dokumenter.
Deter etablert en prosess for a sikre
etterlevelse.

Enhver som er ansatti OneCo har ansvar

for @ opptre etisk forsvarlig. Konsernets
etiske retningslinjer angir regler og setter
rammer som skal hjelpe ansatte a gjore gode
vurderinger og ta etisk riktige veivalg i det
daglige arbeidet.

En viktig del avimplementeringsprosessen
for styrende dokumentasjon er oppleering
som skal sikre at alle ansatte kjenner til og
etterlever konsernets styrende dokumenter.
Oppleeringen skjer hovedsakelig i virksom-
hetsomradene, men noen tiltak er konsern-
felles, blant annet e-leering knyttet til HMS for
nyansatte, etiske retningslinjer samt arlig IT-
sikkerhetskampanije.

Det er etablert et arshjul for driftsoppfelging
pa konsernniva som falger en arligplani
forhold til internrevisjon og rapportering og er
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initiert av styrene i selskapene. Revisjonstema
besluttes ut fra en risikobasert tilneerming og
varierer fra selskap til selskap.

Mangfold og likestilling

A arbeide systematisk og grundig med
mangfold og likestilling er en forutsetning

for a tiltrekke kritisk viktig kompetanse nd
ogifremtiden og bidrar til @ skape et godt og
inkluderende arbeidsmiljg. Likebehandling er
nedfeltilovverket giennom arbeidsmiljgloven
og likestillings- og diskrimineringsloven, og
brudd pa disse prinsippene vil kunne medfere
straffereaksjoner og skade omdgmmet.
Bransjen er sveert mannsdominert. @kt
kvinneandel mener vi vil bidra positivt til
arbeidsmiljget, til resultatene og til kvaliteten
pa leveransene. En bedre kjpnnsbalanse vil
ogsa bidra til et styrket omdgmme og okt
attraktivitet for bransjen som helhet.

OneCos etiske retningslinjer viser vart

gnske om etinkluderende arbeidsmiljg som
kiennetegnes av mangfold og likeverd. For a na
dette malet, ma vi behandle kolleger, kunder,
forretningspartnere og andre med respekt

og veere fplsomme overfor og respektere
Kulturelle forskjeller.
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OneCos HR policy har som mal 4 sikre at
vare medarbeidere samlet sett representerer
mangfoldet i befolkningen. Avlgnning

skal veere rettferdig og tilpasset rollen,
kompetansen og ansvaret til den enkelte.
Gode prestasjoner og etterlevelse av vart
verdigrunnlag skal belgnnes.

Identifiserte risikoer

Med en kvinneandel pa kun 11 prosent, anser
vidette som var viktigste utfordring i vart
arbeid med mangfold. Dette betyr ikke at det
er mindre viktig med mangfold innen etnisitet,
alder eller religion. Var opplevelse er imidlertid
at som konsern har vikommet lenger pa disse
omradene.

Vi har kartlagt risiko for diskriminering knyttet
til felgende prosessene og jobber aktivt for

a redusere faren for tilsiktet eller utilsiktet
diskriminering.

Rekruttering og utvelgelse

Totalt viser samordna opptak at kvinner
utgjorde ca 8 prosent av spkerne til elektro-
fagi2024. Totalt 1256 kvinner har valgt elektro
pa videregaende skole. Dette forplanter seg
tilmulighetene for & rekruttere flere kvinner

i operative stillinger etter fullfert leerlingelop.

Tradisjonelt rekrutteres bas, anleggsleder,
prosjektleder, avdelingsleder etc. giennom
interne karriereveier. Dette er i utgangspunktet
positivt, og en styrke for OneCo. Imidlertid vil
utelukkende intern rekruttering sementere
den skjeve kjgnnsbalansen som starter
allerede ileerlingopptaket.

Rekruttering av personer med nedsatt
funksjonsevne er vanskeligiden operative
delen av virksomheten hvor godt syn og
god hgrsel er viktig for @ ivareta sikkerhet pa
arbeidsplassen.

Kompetanse og utvikling
Kompetanseutvikling foregar i stor utstrekning
som en naturlig del av arbeidshverdagen.
Behovet for kompetansehevende tiltak
inngar i medarbeidersamtalen og avtales
direkte med neermeste leder. | tillegg
kommer myndighetspalagt kompetanse,
som blantannet arlige FSE-kurs, kurs for a
klatre i hgyden, varme arbeider etc. Arbeidet
med ulike kompetanseutviklingstiltak

har veert et prioritert omrade i 2024 og de
konsernfelles oppleeringsprogrammene som
ble igangsatti 2023 har veert viderefort, samt
nye konsernfelles programmer er etablert. Pa
lederutviklingsprogrammet har 31 prosent

av deltakerne veert kvinner i 2024. Dette er
en betydelig hgyere andel enn den generelle
kvinneandelen blant ledere i konsernet.

Belgnning og bonus

Konkurransedyktige lgnnsbetingelser er et av
Kriteriene for @ veere en attraktiv arbeidsgiver.
OneCo skal ikke veere lennsledende, men tilby
lgnnsbetingelser som er motiverende og som
stariforhold til stillingens innhold og ansvar.

| den operative delen av virksomheten
reguleres lgnnihenhold til bestemmelsene
i tariffavtalene og lgnnsdannelsen skjer
giennom sentrale forhandlinger, samt
lokale forhandlinger. | lIznnsoppgjeret for
ansatte som ikke er bundet av tariffavtaler
gjores det individuelle vurderinger basert
pa kriterier for stillingen samt den enkeltes
forhandlingsposisjon.

Konsernet har en bonusmodell for ledere
og ngkkelpersoner basert pa finansielle og
individuelle mal. Modellen er kjipnnsngytral
og basert pa fastsatte KPI'er som fglges
opp giennom aret. Individuelle mal kan ha
elementer av skjgnnsmessige vurderinger.
Enrisiko for utilsiktete kjgpnnsforskjeller
knyttet til bonus er at stillingskategorier
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med hgy kvinneandel ikke er omfattet av
bonusprogram.

Mobbing og trakassering

OneCo vil aldri akseptere diskriminering

eller forskjellsbehandling basert pa

alder, kjgnnsidentitet eller Kjgnnsuttrykk,
funksjonshemning, seksuell legning, etnisitet,
politisk eller religigs tro eller andre kjennetegn.
Tilfeller av diskriminering og trakassering
medfgrer negative konsekvenser for den som
utsettes for det — og for dem som opplever
atdet rammer en kollega eller annen part.
Dessuten skader det arbeidsmiljget og kan
gjore arbeidsstedet mindre attraktivt og
mindre produktivt.

Var arlige medarbeiderundersgkelse viser
at 3 prosent av vare ansatte har opplevd
mobbing og 1 prosent har opplevd seksuell
trakassering de siste 12 maneder. Dette er
under landsgjennomsnittet. Vi jobber aktivt
for @ forbedre oss ytterligere gjennom lokale
tiltak i samarbeid med AMU og bedrifts-
helsetjeneste.
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| konsernledelsen er 2 av 9 personer kvinner
(22 prosent). | ledergruppene i de ulike
selskapene erialt 7 av 39 personer kvinner

(18 prosent). Blant montgrer og hjelpearbeidere
er samlet kvinneandel 4 prosent.

Beskrivelse av stillingskategoriene:

Konsernledelse

Bestar av personer sominngariden gverste
ledelsen av konsernet. Arbeidsoppgavene er
vesentlig av strategisk art, og det er kravom
heyere utdanning pa master- eller bachelorniva.

Ledelse av forretningsomradene

Bestar av personer med resultat- og personal-
ansvar - eller spesifikt fagansvar i de ulike
forretningsomrade. Arbeidsoppgaver av
strategisk og operativ art, og det eri hovedsak
krav til hgyere utdanning.

Avdelingsledelse

Bestar av personer med resultat- og personal-
ansvar for definerte avdelinger. Arbeidsopp-
gaver knyttet til operativ drift av egen avdeling.
I mindre grad krav til formell utdanning, men
sveert ofte pnskes erfaring fra operativ drift.
Mange i denne gruppen har teknisk fagskole
elleringenigrutdanning.

Stab

Bestar av personer i administrative stgttefunk-
sjoner. Fellestjenester innen regnskap og lenn
inngar blantannetidenne gruppen. Arbeids-
oppgaver av operativ art. Krav til fagspesifikk

kompetanse, men ikke kravsatt utdanningsniva.

Produksjon

Bestar av personer som utfgrer oppgaver
knyttet til konkrete leveranser, for eksempel
prosjektleder, kalkulatgr, faglig ansvarlig,
salg og kundeoppfelging. Arbeidsoppgaver
av operativ art hvor erfaring fra prosjekt-
eller tienesteleveranser vektlegges.

Fagarbeider
Bestar av personer med fagbrev innen elektro,

telekom, automasjon, sveising eller tilsvarende.

Utferer konkrete oppdrag ute hos kunder eller i
prosjekt pa byggeplass. Krav til avlagt fagbrev.

Hjelpearbeider

Bestar av personer som utfgrer driftsrelaterte
arbeidsoppgaver som ikke krever fagbrev.
Teknisk innsikt og praktisk erfaring vektlegges.

Leerling

Bestar av personer som er underveisiet
utdanningslgp frem til fagbrev. Utdannings-
lppet er 2,5 ar med noen unntak.
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Kvinneandel pr. ansattkategori (%):

Hjelpe-
arbeider

Ledelse Fag-
arbeider

Leerling Produksjon Stab

Likelennskartlegging pr. ansattkategori (%):

Kvinnelige ansattes lann i % av mannlige ansattes lgnn

Ledelse Fagarbeider Hjelpearbeider Produksjon Stab
Konsernledelse Styret
@ @ @ @ @ [ ] [ ] @ @ [ ] [ ] [ ]

AREEEAEL
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Deltidsarbeid og midlertidige ansatte
Ved utgangen av aret var det 87 (83)

personer som jobbetiredusert stilling i OneCo,

hvorav 24 kvinner og 63 menn. Deltidsarbeid
giennomfgres etter initiativ fra den enkelte,
samt kan gjgres som et tilretteleggingstiltak i
forbindelse med sykdom eller andre forhold.
Noen ansatte har ogsa permisjon for a inneha
verv utenfor OneCo.

Det erunder 2 prosent midlertidige ansatte i
OneCo.l all hovedsak benyttes midlertidige
ansettelser i kKortere tidsperioder med hgy
arbeidsbelastning eller ved ferieavvikling
giennom aret. Andelen midlertidige ansatte
ansees som akseptabel.

HMS

Bransjen har kjente risikoer knyttet til
bestemte arbeidsoperasjoner, seerlig knyttet
til stremgjennomgang og stet, i tillegg til ergo-
nomiske utfordringer knyttet til belastende
arbeidsstillinger over tid. Fall er ogsa en risiko.
Enten ute pa oppdragiulendtterreng, utav
bilen pdisete underlag eller fall fra stige, stillas
eller lignende. De storste enkeltarsakene til
skaderibransjen ogi OneCo er knyttet til

manglende oppleering, manglende helhetlig
risikovurdering og «skal bare..» situasjoner
hvor tidspress eller manglende risikofor-
staelse forer til ugnskede hendelser, skader
eller ulykker.

Overordnet styres HMS-arbeidet i konsernet
etter prinsipper definerti OneCos HMS policy.
Det er selskapene som har ansvar for etter-
levelse av policyen. HMS-policyen bygger pa
OneCos verdier og ambisjoner og eritrad
med myndighetskrav. Hvert selskap setter
egne HMS mal arlig som skal underbygge
konsernets overordnede malsetning om at
OneCo skal giennomfere alle sine aktiviteter
pa en slik mate at malet om null skader pa
personer og materiell nas, og at negativ
pavirkning pa miljg blir sa liten som mulig.

Ledere og ansatte som jobber med a integrere
god HMS/ Ytre miljg praksisialle aktiviteter.
Dette inkluderer blant annet 4 etablere
konkrete mal, lage handlingsplaner og
rapportere resultater. | dette ligger ogsa a
rapportere og falge opp ugnskede hendelser,
observasjoner og avvik og ta leerdom av disse
ved kontinuerlig forbedring og erfaringsdeling.

HMS rapportering inngar i manedlige drifts-
giennomganger mellom gverste ledelse i det
enkelte selskap og Konsernsjef, konsern CFO,
konserndirekter Organisasjon og beerekraft.

Oppleering

Alle som jobberiden prosjektrelaterte virk-
somheten i OneCo har gjiennomfgrt «Fare-
blind» som er et bransjefelles sikkerhetskurs
som gir oppleering i risikoene i bygg- og
anleggsbransjens seks store fareomrader,
dvs. fall fra hgyde, kKlemt/fanget, store
maskiner og kjgretay, fallende gjenstand,
elektrisk spenning og sprenging/eksplo-
sjon. Delto av bransjeprogrammet «farlige
menstre» er ogsa implementert som opp-
lzering i de fleste prosjektene som gjennom-
fores.

Som en del av introduksjonsprogrammet for
nyansatte inngar flere e-leeringskurs og filmer
om HMS som ertilgjengelig i konsernets
e-leeringsportal OneCollege.

Alle ledere som har giennomfart Leder-
programmet Basis gjennomgar «HMS for
ledere» som er en egen modul i Leder-
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programmet. | alt har 42 ledere og fagpersoner
giennomfgrt dette programmet i 2024.

[ tillegg kommer 120 personer som gjennom-
forte oppleeringeni2023.

Skader

Det har veert 28 skader med fraveer i 2024, en
nedgang pa 26 prosent fra 38 skader i 2023 og
neer 40 prosent siden 2022. De fleste

skadene har hatt skadefraveer under tre dager.
Fall, tunge Ipft og mindre kuttskader
representerer de flest skadene. Det har ikke
veert arbeidsrelaterte dgdsfall i 2024.

Rapportering

Det rapporteres manedlig pa H1og H2 skader
samt alvorlige HMS hendelser (SIF= «Ulykker
og nestenulykker som har fgrt til — eller som
under ubetydelige endrede omstendig-

heter kunne fort til alvorlig personskade

med varig mén eller dgd») og antall RUH
(rapport om ugnsket hendelse) pr. ansatt

i manedlige virksomhetsgjennomganger

i hvert selskap. SIF hendelser gjennomgas

i egne konsernfelles mgter hvor ogsa
vernetjenesten i de ulike selskapene

deltar. | mgtene giennomgas enkelthendelser
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med tanke pa a identifisere rotarsaker og fore-
byggende tiltak, samt bidra til lsering pa tvers
av selskapene.

Bedriftshelsetjeneste

OneCos norske selskaper har godkjent
bedriftshelsetjeneste. Bedriftshelsetjenesten
har en lovbestemt fri og uavhengig stilling i
arbeidsmiljgsaker. | trad med kravene fra
Arbeidstilsynet hdndterer bedriftshelse-
tjienesten kun problemstillinger knyttet til
arbeidshelse og arbeidsmiljg. De deltar ogsa i
granskning av varslersaker eller alvorlige
hendelser der hvor det er relevant.

Avtalene med de ulike bedriftshelse-
tjenestene sikrer ansatte rask tilgang til
psykologtjenester ved behov. Formaleter a
unnga at ansatte far fraveer eller faller ut av
arbeidslivet som fglge av at psykisk sykdom
utvikler seg til alvorlige tilstander. | tillegg
benyttes bedrifts- helsetjenesten ved akutte
hendelser etter behov. Bedriftshelsetjenesten
deltari AMU/ SAMU i de ulike selskapene.

Noen av selskapene i OneCo har helse-
forsikring hvor denne dekker behandling

og uavhengig vurdering.

Varsling og avvikshandtering

OneCo understreker betydningen av &
rapportere avvik, RUH, observasjoner og
forbedringer. Det skal veere trygt a sifrai
OneCo - alltid.

Alle ansatte har tilgang til informasjonen

om hvordan avvik og observasjoner skal
rapporteres og dette inngdr ogsa som
oppleering ved nyansettelser. Antall inn-
meldte avvik pr.ansatt inngar i den manedlige
HMS-rapporteringen.

OneCo har egne varslingsrutiner for kritikk-
verdige forhold og disse er digitalt tilgjengelig
for alle ansatte. Kjennskap til disse rutinene
inngdar ogsa i all oppleering av nyansatte.

Eksterne kan ogsa varsle giennom a benytte
varsling@oneco.no eller var anonyme
varslingskanal som ligger pa https:/oneco.
no/hvem-vi-er/varsle-oss/. Konsernet har et
eget varslingsutvalg som handterer varsel om
kritikkverdige forhold. Eksterne kan ogsa bli
kobletinnivarslingssaker, herunder bedrifts-

helsetjeneste, advokat, revisor eller annen
ekstern fagkompetanse basert pd varselets
innhold.

Granskning

2024 implementerte OneCo ny konsernfelles
instruks og prosedyre for granskning av alvor-
lige hendelser basert pa anbefalingene fra
Samarbeid for sikkerhet i Bygg og Anlegg (SFS
BA) og Fornybar Norge. Det ble ogsa gjiennom-
fort konsernfelles oppleering i gransknings-
metodikk for relevante ngkkelpersoner -
herunder HMS ledere i alle selskapene.

Effekten av tiltakene

HMS-arbeidet er tett knyttet til operativ drift,
ogdeterilinjen god HMS-kultur bygges. Dette
gjelder bade ute i felt og pa kontorene vare.
Ledere skal ha god kjennskap til risiko-
faktorer ved driften, og basert pa dette iverk-
sette risikoreduserende tiltak i forkant av
oppdragene. Montgrer som er ute i felt ma
folge opp med sikker-jobb-analyse (SJA) pa
arbeidsstedet og ta operativt ansvar for egen
og andres sikkerhet.

OneCo gnsker & balansere det individuelle
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og kollektive ansvaret for sikkerhet. Konkret
betyr dette blant annet at den som jobber for
OneCo ikke bare har ansvar for @ passe pa seg
selv,men ogsa pa andre rundt seg. Alle gjor
feil, risiko tolkes og oppleves ulikt, og hva man
aksepterer, er sveert individuelt. Ved & skape
en kultur der man passer pa hverandre,
reduseres sannsynligheten for at enkelt-
personers valg i ytterste konsekvens setter
livog helseifare.

For d unngd skader skal alle som jobberieller
for OneCo veere kjent med risiko i arbeids-
operasjonene de utfgrer og veere i stand til a
vurdere og handtere denne risikoen. | tillegg
skal alle giennomgd oppleaering i prosjekt-
spesifikke risikoer, og i hvilke krav som gjelder
for det enkelte prosjektet. Oppleeringen
omfatter ogsa rapportering og videre
oppfelging av avvik og ugnskede hendelser.

Effekten av de siste arenes arbeid med a finne
rotarsaker til hendelsene, samt verdien av &
dele erfaring og leering pa tvers av selskapene,
ansees som hovedgrunnen tilnedgangen i
skader med fraveer. | tillegg har HMS fatt
ytterligere gkt fokus ved d innga som et
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selvstendig rapporteringspunktide
manedlige virksomhetsgjennomgangene.
| tillegg til en nedgang i antall skader med
fraveer, er det ogsa en klar nedgang i antall
skader uten fraveer, samtiantall alvorlige
hendelser (SIF).

Sykefraveer

Sykefraveereti konserneteri2024 pa 7,6
prosent opp fra 6,3 prosent i 2023. Korttids-
fraveeret under 16 dager inkl. egenmeldinger
utgjer 3,2 prosent opp fra 2,7 prosent i 2023.

Det foreligger ikke oppdatert fraveersstatistikk
for bransjen som inkluderer 4. kvartal, men
sykefraveereti OneCo synes & ligge over
bransjesnittet som samlet pr. 3. kvartal var pa
4.8 prosent.

Opplysninger om ikke ansatte arbeidere i
OneCos egen arbeidsstyrke (1-7)

Innleie av arbeidskraft forekommer i perioder
med hay produktivitet og i de tilfellene hvor
egen kompetanse ikke er tilstrekkelig eller
manglende. Virksomheten benytter ellers
tjenester fra underentreprengrer og andre
samarbeidspartnere. Det er stor variasjon

mellom selskapene i konsernetiforhold til
innleie av arbeidskraft og bruk av under-
entreprengrer. Det kan veere til dels store
svingninger giennom aret, basert pa variasjon

i antall prosjekter og den totale omsetningen
og produksjonen i perioden. Generelt er antall
innleide arbeidstakere betydelig redusert |
2024 som en konsekvens av redusert aktivitet i
OneCo Telecom og OneCo Elektro.

Sa langt det er mulig sgkes innleie primaert
Ipst gjennom bransjesamarbeid med
konkurrenter eller innleie pa tvers av
selskapene i OneCo.Innleie fra bemannings-
byra kan forekomme i de delene av landet
hvor dette er lovlig.

Innleid arbeidskraft giennomferer normale
arbeidsoperasjoner oginngar i OneCos
ordineere drifti produksjonstopper. Innleid
arbeidskraft er under OneCos ledelse og
kontroll og blir ivaretatt pa tilsvarende mate.
Lengden pa innleie varierer fra én dag til lengre
perioder
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ONECO MEDVIND

| entid der neermere 600 000 mennesker star utenfor arbeids-
livet av ulike arsaker, er det avgjgrende a finne lgsninger som
Ikke bare skaper jobber, men ogsa gir en meningsfull og stabil

karrierevel.

OneCo Medvind er ikke bare en vanlig
rekrutteringsprosess; det er et initiativsom er
forankret i selskapets verdier om a ga utover
det rent forretningsmessige og bidra til
samfunnet pa en positiv mate.

Et sentralt elementi OneCo Medvind er
samarbeidet med NAV, som markerer en
betydelig forpliktelse fra bade OneCo og
offentlige institusjoner til d adressere denne
utfordringen. Dette samarbeidet er
avgjerende for a kunne realisere vart mal

om a tilby meningsfulle jobbmuligheter for de
som star utenfor arbeidslivet.

Enannen viktig faktor i suksessen til OneCo
Medvind er selskapets kultur og verdier, som
legger vekt pa raushet og evnentil & se og
utvikle potensialet i hver enkelt person. Det er
viktig at de som tar imot kandidater gijennom
Oneco Medvind har de rette holdningene, og
at det er forankret i hele selskapet for @ skape
eninkluderende og meningsfull arbeidsplass.
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Jegvetatdeter mange som har mye verdi og mye 4
bidra med, men som av en eller annen grunn ikke
kommer frem i kgen i vanlige rekrutteringsprosesser.
Derfor gnsker jeg & jobbe med dette.

Arnstein Moy




68 | ONECO BZAREKRAFTRAPPORT 2024

ANSATTE | VERDIKJEDEN (ESRS S2)

Hvorfor er temaet viktige (SBM-3)
Arbeidslivskriminalitetinnebaerer brudd

pa menneskerettigheter, som utnyttelse av
arbeidstakere og brudd pa lover som regulerer
lpnns- og arbeidsforhold, skatter og avgifter.
Svart arbeid, barnearbeid, tvangsarbeid, &
hindre fri bevegelse av arbeidskraft og sosial
dumping er andre eksempler pa brudd pa
menneskerettigheter. Arbeidslivskriminalitet
er skadelig for bransjen som helhet og kan
pavirke fremtidig rekruttering til bransjen. Tap
avomdgmme vil ogsa veere sveert alvorlig for
det enkelte selskap.

OneCo har virksomhet i Norge og Sverige som
er land hvor risikoen for brudd pd menneske-
rettigheter generelt er lav. Samtidig er OneCo

i en bransje med noe forhgyet risiko — primaert
knyttet til underleverandgrer og material-
leverandgrer. | forbindelse med valg av, og
samarbeid med, underentreprengrer har vi

et ansvar for at userigse og kriminelle aktgrer
ikke kommer innivar produksjonskjede. Vart
mal er & sikre at vi ikke erinvolverti noen form
for sosial dumping eller arbeidslivskriminalitet,

samt at vare underentreprengrer minimum
etterlever lovpalagte HMS krav, krav til for-
svarlig regnskapsfering, og sikrer den enkelte
ansatte et forsvarlig arbeidsmiljo.

Styrende dokumenter (S2-1)

OneCo er tilsluttet FNs Global Compact som
er et globalt nettverk for bedrifter som gnsker
aarbeide med samfunnsansvar og bidra til
forsvarlig og beerekraftig bedriftspraksis. | dag
er FNs Global Compact verdens stgrste initia-
tiv for neeringslivets samfunnsansvar. OneCo
anerkjenner, etterlever og statter opp om ILOs
erklzering om grunnleggende rettigheter for
arbeidstakere, som bl.a. omfatter organisa-
sjonsfrihet, kollektiv forhandlingsrett og tiltak
mot diskriminering og tvangs- og barnearbeid.
OneCo setter krav til underentreprengrer og
leverandgrer gjiennom de etablerte kontrakts-
malene, som blant annetinneholder krav til se-
rigsitet, styringssystem, kvalitetssikring og risi-
kostyring. Det er ikke krav til ISO-sertifisering,
men underentreprengr skal ha styringssystem
som sikrer etterlevelse av kravene som gjelder
for arbeidene, herunder lovpalagte krav, rele-

vante krav fra OneCos styringssystem og krav
til etterlevelse.

Vijobber kontinuerlig for & sikre at vare styr-
ende dokumenter er kjent — og blir etterlevd
bade internt blant egne ansatte, blantinnleide
og underleveranderer og blant andre interes-
senter. Vare viktigste styrende dokumenter
som gjelder for var verdikjede skal sikre at vi
fremmer menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

OneCos etiske retningslinjer — Code of

Conduct

e HMS policy

» Selskapsstyringspolicy

« Innkjppspolicy

» Avtale Ansvarlig Leverandgradferd (ABC)

» Rutine for avviksmelding og -oppfelging

» Rutine for pa-se-plikt

» Rutine for varsling av kritikkverdige forhold

» Internrevisjonsplan

» Varslingsside for eksterne

» Aktsomhetsvurderinger - redegjarelse
etter Apenhetsloven
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Slik jobber OneCo med arbeidstaker-
rettigheter (S2-3)

Fordirisikoen for arbeidslivskriminalitet er
vurdert som hgy i bygg- og anleggsbransjen,
prioriterer OneCo tiltak og oppfalging av
innleide arbeidstakere og underentrepre-
ngrer. Lanns -og arbeidsforhold hos innleide
arbeidstakere og underentreprenerer utgjor
enrisiko pa tvers av forretningsomradene

i OneCo. | hovedsak dreier dette segom
arbeidskraft som bidrar i produksjonstopperi
prosjekter eller med spesialkompetanse som
OneCo selv ikke besitter. | tillegg benyttes
underentreprengrer for a giennomfere deler
av kontraktsleveransene vare. Dette kan veere
graveentreprengrer, montasje-, transport- eller
logistikktjenester. Dette er fagomrader hvor vi
ikke har egne ansatte som kan utfere denne
delen av produksjonen

OneCo giennomfgrer jevnlig kontroll med
disse og sjekker at arbeidsforholdene eri
henhold til allmenngjorte tariffavtaler og gvrig
lovverk. Dette skjer idialogmeter ogiintern-
kontroller. Vignsker et tett samarbeid med
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vare leverandgrer for & sikre transparens,
kontroll og etterlevelse.

Gjennom var «Avtale Ansvarlig Leverandar-
adferd» er det etablert et formelt rammeverk
for @ sikre ansvarlig leverandgratferd i hele
leverandgrkjeden. OneCo arbeider kontinu-
erlig for & kartlegge vare underentreprengrer
for avtaleinngaelse. Det er utarbeidet konkrete
rutiner som skal ivareta god kvaliteti denne
prosessen. Avtale om ansvarlig entreprengr-
adferd (ABC-avtalen) et ufravikelig dokument
som har som formal a etablere et formelt
rammeverk mellom OneCo og underentrepre-
ngren. Vare underentreprengrer ma i tillegg
signere en egenerkleering hvor de bekrefter
ordnede arbeidsforhold i eget selskap. Blant
annet ber viom bemanningsoversikter som
skal inneholde nasjonalitet, autorisasjoner/
sertifiseringer og status for sikkerhetskurs. Det
hentes inn gkonomiske ngkkeltall samt annen
faktabasert informasjon fra offentlige kilder. Vi
gnsker sa langt det er mulig & benytte under-
entreprengrer som er registrert i Startbank.
Nar det avdekkes feil, mangler eller brudd pa
lover, regler og OneCos etiske standard, ma
underentreprengrene og leverandgrene rette

oppiforholdene. De som ikke vil eller ikke eri
stand til & rette opp forholdene, avsluttes.

Effekten av tiltakene (S2-4)

OneCo har vedtatt at Avtale Ansvarlig
Leverandgradferd (ABC) skal innga som et
egetvedleggialle nye leverandgravtaler som
er signert og signeres.

Det er en malsetning for OneCo at alle leve-
randerer som er definert som kritiske eller
klassifisert som stgrre leveranderer, i henhold
til OneCo sin vurdering, skal signere Avtale
Ansvarlig Leverandgradferd (ABC).

Samarbeid med interessenter (S2-2)
OneCo samarbeider aktivt med tariff-
partnere. Krav fra byggherrer og kunder blir
implementert i prosjekter. OneCos

«avtale for ansvarlig lederandgradferdy, blir
implementert i nye kontrakter med
leveranderer. Tilsvarende gjelder ogsa One-
Cos etiske retningslinjer. OneCos varslings-
kanal er apent tilgjengelig pa OneCo.no og gir
alle interessenter mulighet til 4 varsle ved
mistanke om kritikkverdige forhold.

Mal (S2-5)
Se OneCosredegjorelse etter Apenhetsloven
(delavdenne rapporten).
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Bruker Power Bl for a velge
riktige leverandorer

Med en ny dashboardlgsning skal OneCo fa bedre oversikt
over sine leveranderer, og kan systematisk velge de som
tilfredsstiller kravene i apenhetsloven og baerekraftsmalene.
Med pa laget er Kateryna Pushko, en erfaren beerekraft-
radgiver fra Ukraina, som na jobber med a utvikle systemet.

- Vignsker a gjore det enklere for vare inn- Ved a bruke Power Bl er planen @ analysere
Kjgpere a ta informerte valg og en mer beere- innkjopsmanstre, pkonomisk stabilitet og
kraftig innkjopsstrategi. Nar dette verktgyeter  beerekraftsprofilen til leverandgrene.

ferdig utviklet skal vi kunne overvake leveran-

derer i sanntid og sikre at visamarbeider med  Systemet gjor det mulig &:

aktgrer som oppfyller vare krav til beerekraft og Analysere kjgpshistorikk for 4 identifisere

etikk, sier innkjgpsdirektar Espen Herlofsen. trender og optimalisere innkjgpsstrategier.
« Overvake pkonomisk stabilitet, slik at

Sanntidsdata gir bedre kontroll leverandgrer med finansiell usikkerhet

OneCo jobber med et stort antall leverandarer. kan identifiseres tidlig.

| en gitt periode har over 5400 leverandgrer « Gjennomfgre risikovurderingerinnen

sendt fakturaer til selskapet, men kun 10 klima, menneskerettigheter og arbeids-

prosent av disse har registrert rammeavtale. forhold.

Likevel star disse for hele 85 prosent av inn- Sikre avtalelojalitet, slik at innkjep skjer i
Kjgpsvolumet. henhold til etablerte rammeavtaler.
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- Tidligere var dette en tidkrevende prosess
med mye manuelt arbeid. Na kan vi hente ut
data og fa innsikt umiddelbart, forklarer
Herlofsen.

Bzerekraftige innkjap blir enklere
Satsingen handler ikke bare om gkonomi

- det erogsa en viktig del av OneCos beere-
kraftstrategi. Apenhetsloven krever at
norske selskaper vurderer risiko knyttet til
menneskerettigheter og arbeidsforhold i
leverandgrkjeden.

For @ mote dette kravet har OneCo inkluderten
risikovurderingsmodul i systemet. Blant annet
er 112 av 542 leverandgrer med rammeavtale
blitt kartlagt giennom en egen undersgkelse.
Systemet vurderer leveranderene ut fra
felgende kriterier:

Menneskerettigheter: Hvordan sikrer
leverandgren gode arbeidsforhold?
Miljgpavirkning: Hva er deres
karbonavtrykk og miljgpolicy?

@konomisk stabilitet: Er selskapet
gkonomisk baerekraftig?

Anti-korrupsjon: Er det fare for gkonomiske
mislighetere

Beerekraft i praksis:

Kateryna er en del av lgsningen

Satsingen pa beerekraft stopper ikke med
leverandgrvalg. OneCo har ogsa tatti bruk OneCo
Medvind (se film), et initiativ som gir mennesker
som star utenfor arbeidslivet en ny sjanse.
Gjennom denne ordningen har selskapet
rekruttert Kateryna Pushko, som na jobber som
beerekraftradgiver og er en viktig del av
utviklingen av Power Bl-dashboardet.

Kateryna har lang erfaring innen miljpledelse og
kvalitetssikring fra sitt arbeid ved Mykolaiv
internasjonale lufthavn i Ukraina, hvor hun hadde
ansvar for implementering av ISO-standarder.
Krigen i Ukraina tvang henne og datteren til &
forlate hjemlandeti 2022, og de slo seg ned i Kristi-
ansand.

Etter en periode med praksis i miljgvern-
avdelingen i kommunen, kom hun i kontakt med
OneCo giennom NAV og Medvind-programmet.
Na bruker hun sin erfaring til @ bidra til selskapets
beerekraftsarbeid.
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- Krigen forandret livet mitt fullstendig, og det er
ikke enkelt for flyktninger @ finne en jobb i sitt
fagfeltiet nytt land. Heldigvis dukket denne
muligheten opp der min erfaring kan bidra med
noe nyttig, sier Kateryna.

| sin nye rolle samarbeider hun tett med blant
annet Espen Herlofsen for 4 utvikle

et leverandgrregister som viser hvilken

risiko det er knyttet til ulike leveranderer.

Ved 4 kombinere dataanalyse med beaerekraft-
vurderinger, hjelper Kateryna OneCo med a

ta merinformerte valg.

— Dette viser hvordan vi kan jobbe med beerekraft
pa flere nivaer. Ikke bare stiller vi krav til leveran-
darene vare, men vi rekrutterer ogsa mennesker
med verdifull kompetanse som ellers kanskje ikke
ville fatt en slik mulighet, sier Arnstein Moy som er
primus motor i OneCo medvind.
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Styringsmessige
forhold
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FORRETNINGSETIKK (ESRS G1)

Retningslinjer og forpliktelser - Slik jobber
OneCo med antikorrupsjon og skonomisk
kriminalitet (G1-1)

OneCo er tilsluttet UN Global Compact og
stgtter prinsippet om antikorrupsjon, som
betyr at vi skal bekjempe enhver form for
korrupsjon, inkludert utpressing og bestikk-
elser. Vare etiske retningslinjer inneholder
regler knyttet til hvordan vi skal utgve god for-
retningsskikk, inkludert hvordan vi skal agere.

OneCo har nulltoleranse for alle former for
korrupsjon. Derfor skal alltid antikorrupsjons-
lover overholdes ogingen i OneCo eller som
jobber pa vegne av OneCo skal tilby eller
akseptere noe som kan sé tvil om var faglighet
eller etiske mate a drive forretning pa.

OneCo erforpliktet til a fare korrekt og
ngyaktig regnskap og rapportering i samsvar
med gjeldende lovgivning. Alle transaksjo-
ner ma veere fullt og korrekt dokumentert og
registrerti samsvar med gjeldende lover og
generelt aksepterte regnskapsprinsipper.
Usanne eller villedende oppfaringer kan bli

behandlet som svindel, og vil aldri aksepteres.

Var finansielle rapportering skal gi god og
objektivinformasjon om status, og var
vurdering av fremtidige muligheter og
trusler til alle interessenter slik at de kan ta
beslutninger som er basert pa sa riktig
grunnlag som mulig. Derfor skal det ikke gjores
vurderinger, eller bokfgres transaksjoner som
er egnet til & villede om den finansielle
statusen i selskapet.

OneCo harinterne varslingsrutiner for kritikk-
verdige forhold, inkludert korrupsjon. Rutinen
ertilgiengeligi konsernets kvalitetssystem.
Det er etablert en ekstern varslingskanal som
er tilgiengelig for allmenheten pa var hjemme-
side.

Konsernet har et felles e-leeringsprogram for
samtlige ansatte som inneholder blant annet
temaet god forretningsskikk. E-leerings-
programmetinngarionboardingen av
nyansatte i konsernet.

Alle OneCos leverandgrer og underentrepre-
ngrer er kontraktrettslig forpliktet til & folge
OneCos avtale for ansvarlig leverandgradferd
som er et vedlegg til alle avtaler.

Noen av vare viktigste styrende dokumenter:

» OneCos etiske retningslinjer - Code of
Conduct

» Selskapsstyringspolicy

* Innkjgpspolicy

» Avtaleansvarlig leverandgradferd (ABC)

» Rutine for avviksmelding og -oppfalging

« Rutine for pa-se-plikt

» Rutine for varsling av kritikkverdige forhold

e Internrevisjonsplan

« Varslingsside for eksterne

» Aktsomhetsvurderinger/ansvarlighets-
kompasset

Forebygging av korrupsjon og ekonomisk
kriminalitet (G1-3)

Korrupsjonsbegrepet i strafferetten omfatter
det & bestikke eller ta imot bestikkelseriform
av penger, gaver eller tjienester. Det er ikke et
entydig begrep, og omfatterisin vide forstand
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ogsa det & pavirke andre til & utfere arbeidet
sitt pd en bestemt mate, sdkalt pavirknings-
handel. | dagliglivet er begrepet korrupsjon
brukt om situasjoner der det blant annet
foreligger tette band mellom partene,
habilitetsbrudd eller dobbeltroller. Korrupsjon
er et globalt problem, med betydelige
samfunnsmessige skadevirkninger.

For OneCo er det avgjgrende at vi har tillit
blant vare kunder, forretningsforbindelser,
eiere og ansatte. Etterrettelighet og
transparens skal prege var drift. Vi spker til
enhver tid 4 ha kontroll over var verdikjede —
bade produsenter av varer sominngar i
vare tienesteleveranser og under-
leverandgrer som inngar i var produksjon.
Vihar giennomfert aktsomhetsvurderinger i
hvert av selskapene i konsernet, og tiltak
folges opp i virksomhetsgjennomganger.

Les mer om vartarbeid iden delenav denne
rapporten som omfatter Apenhetsloven.
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OneCos arbeid med grunn

menneskerettigheter og ar
arbeidsforhold.
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OneCosarbeid med
grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige
arbeidsforhold i henhold til
Apenhetsloven

OneCo ble etablerti 2011 og er et norsk
industrikonsern som leverer tjenester og
prosjekter innen elektro, automasjon,
telekom, mobil, sikkerhet, elkraft og
teknisk infrastruktur.

Konsernet hadde ved utgangen av 2024, 2312
ansatte og en omsetning pa NOK 51 milliarder.
Konsernet har virksomhet i Norge og Sverige.

| kraft av konsernets stgrrelse har OneCo en
sentral rolle i a ivareta menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforholdialle deler av var
verdikjede.

OneCo stptter opp om ILOs erkleering om
grunnleggende rettigheter for arbeidstakere,
som bl.a. omfatter organisasjonsfrihet,
kollektiv fornandlingsrett og tiltak mot
diskriminering og tvangs- og barnearbeid. Var
forretningsvirksomhet skal drives pa en mate
som er forenlig med FNs veiledende
prinsipper for neeringslivog menneskerettig-
heter og FNs Global Compacts ti prinsipper
som dekker de fire hovedomradene;
menneskerettigheter, arbeidsliv, miljg og anti-
korrupsjon.

Gjennom nasjonal lovgivning som blant annet
arbeidsmiljgloven, likestillingsloven og
apenhetsloven, har OneCo en selvstendig plikt
for & sikre at disse rettighetene ivaretas. Internt
i OneCo respekteres og verdsettes en tett og
god dialog med tillitsvalgte. Neer samtlige
selskaperikonsernet er bundet av tariff-
avtaler.

OneCo deltaribransjefelles initiativ som
fokuserer pd menneskerettigheter, blant annet
SfS BA (Samarbeid for Sikkerhet i Bygg og
Anlegg), MIE nettverket (Mangfold i Elektro) og
bransjeorganisasjonene NHO og Spekter.

OneCos beerekraftsarbeid, hvor arbeid med
menneskerettigheter inngar, bygger pa en
dobbel vesentlighetsanalyse giennomfart i
henhold til CSRD. OneCos redegjorelse knyttet
til Apenhetsloven inngar i var Baerekraft-
rapport for 2024 og ma sees fullt ut integrert
med denne.

Intern forankring og interne retningslinjer
For OneCo er grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold
relevant pa flere mater. Forst og fremstivar
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rolle som arbeidsgiver, men ogsa i vare innkjgp
av varer og tienester og i vart samarbeid med
underleverandegrer, kunder og andre.

OneCos arbeid med menneskerettigheter er
forankret i konsernets styre og i konsern-
ledelsen. Konsernledelsen har eierskap til
overordnede styringsdokumenter som stiller
krav om respekt for menneskerettigheter.
Sentrale dokumenter er blant annet Etiske
retningslinjer, HMS policy, Selskapsstyrings-
policy, Varsling av kritikkverdige forhold og
retningslinjer for @ melde avvik. Konsern-
ledelsen kontrollerer etterlevelse av styrende
dokumenter som en del av selskaps-
styringen.

Det er nedfelti OneCos styrende dokumen-
tasjon at selskapene plikter a gjore risiko-
baserte aktsomhetsvurderinger i sin verdi-
kjede. Det veere seg innkjop, prosjektgjennom-
foring, bruk av underleverandgrer og kjgp av
tjenester.

Vijobber kontinuerlig for & sikre at vare
styrende dokumenter er kjent — og blir etter-
levd bade internt blant egne ansatte, blant
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innleide og underleverandegrer og blant andre
interessenter.

Prinsippene er ogsa tattinn i var “Avtale om
leverandgradferd” som gjelder for alle som
leverer varer og tienester til, eller pa vegne
av OneCo. Formalet med denne avtalener 3
skape et formelt rammeverk mellom OneCo
og vare leverandgrer, som gjgr oss i stand til a
samarbeide for a sikre ansvarlig leverander-
atferd i hele var leverandarkjede.

Aktsomhetsvurderinger

Alle selskapene i OneCo gjennomfarer arlige
aktsomhetsvurderinger. Dette folger en
strukturert prosess og forankres til sisti de
ulike selskapenes styrer. Det giennomfares
0gsa en samlet aktsomhetsvurdering pa
konsernniva som gjengis her.

Samlet sett sd viser vare aktsomhets-
vurderinger at lenns -og arbeidsforhold hos
innleide arbeidstakere og underentreprengrer
utgjor en risiko pa tvers av forretningsomra-
deneiOneCo.OneCo leier inn arbeidskraft
fra eksterne foretak som bidrar i produksjons-
topperiprosjekter. Innleie av arbeidskraft er
vesentlig redusert fra tidligere ar blant annet

grunnet flere stgrre omstillings- og ned-
bemanningsprosesser internt i 2024.

| tillegg benytter viunderentreprengrer for a
giennomfgre deler av vare leveranser. Dette
kan veere graveentreprengrer, montasje-,
transport- eller logistikktjenester. Dette er
fagomrader hvor viikke har egne ansatte eller
kapasitet som kan utfere denne delen av
produksjonen.

Generelt handterer OneCo denne risikoen
gjiennom & ha god kjennskap til vare under-
leverandgrer, grossister og andre samarbeids-
partnere samt markedene vialle opererer i. Vi
forventer at leverandegrer og samarbeids-
partnere deler var holdning til etikk og etter-
levelse, og at de folger gjeldende lovgivning,
respekterer menneskerettigheter og etter-
lever vare etiske krav.

Antall leverandgrer av varer og tjienester som
benyttesivar produksjon eridag hey. Dette
oker kompleksiteten og setter store krav til a
holde full kontroll pd leverandgrkjeden.

Internt kan sveert skjev kjgnnsfordeling (kun
10,8 prosent kvinner totalt og 4 prosent kvinner

i operative stillinger), oke sannsynligheten for
tilsiktet eller utilsiktet kjgpnnsdiskriminering og
trakassering basert pa kjonn. Vihar omtalt
detteivar likestillingsredegjorelse i
Beerekraftrapporten for 2024.

Tiltak for a stanse, forebygge eller begrense
negative konsekvenser eksternt
OneCoforventer at alle som utfgrer oppdragi
OneCo eller pavegne av OneCo etterlever var
Avtal om ansvarlig leverandgradferd som
setter krav til etterlevelse av menneske-
rettigheter, for eksempel arbeidsforhold, lann,
forbud mot tvangsarbeid samt organisasjons-
frinet. Tilsvarende gjelder ogsa etterlevelse av
vare etiske retningslinjer.

OneCo Kjgper varer og tienester for betydelige
summer érlig. De fleste av leverandgrene vare
er fra Norden eller Europa og stgrstedelen av
produktinnkjgpene gjgres via vare hoved-
grossister i Norge. Risikobaserte aktsomhets-
vurderinger er en del av innkjgpsprosessen og
vare forventninger kommuniseres til
leverandgrene i forbindelse med anskaffelser

ellerinngaelse avramme- eller prosjektavtaler.

OneCo skal veere fgre var og forebygge brudd.
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Arbeidslivskriminalitet innebaerer brudd pa
menneskerettigheter, som utnyttelse av
arbeidstakere og brudd pa lover som blant
annetregulerer lgnns- og arbeidsforhold,
skatter og avgifter. Svart arbeid, barnearbeid,
tvangsarbeid, hindring av fri bevegelse av
arbeidskraft og sosial dumping er ogsa
eksempler pa brudd pa menneskerettigheter.

Dersom OneCo eller samarbeidende
selskaper er menneskerettigheter, skal vi
bidra til & rette opp forholdet og sgrge for
kompenserende tiltak. For d oppdage
eventuelle brudd giennomferer selskapene i
OneCo systematiske revisjoner av sine under-
leverandgrer. Dette kommer i tillegg til annen
informasjonsinnhenting for @ undersgke om
leverandgren eller samarbeidspartneren har
veertinvolvert i kontroversielle hendelser,
herunder faktiske, eller mulige brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold.

| 2024 ble det giennomfart en konsernfelles
kartlegging av alle leverandgrer hvor OneCo
handler varer og tienester for mer enn 1 million
arlig. Kartleggingen har til hensikt a gi OneCo
bedre oversikt over prestasjonene og
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forpliktelsene disse selskapene hariforhold il
Beerekraft, herunder forhold knyttet til Apen-
hetsloven. Arbeidet med denne kartleggingen
vil ferdigstilles i lppet av 2025 og deretter jevn-
lig vedlikeholdes.

| de tilfellene hvor det oppdages forhold som
ikke erihenhold til lovens krav eller vare
interne retningslinjer og krav, gar viidialog
med leverandgr eller samarbeidspartner for
afinne lgsninger som retter opp i forholdene,
deretter folges avtalte tiltak opp gjennom ny
revisjon. Hvis denne tilneermingen ikke ferer
frem, avsluttes samarbeidet.

Internt

Alle ansatte skal veere godt kjent med vare
etiske retningslinjer og etterleve disse. Alle
nyansatte giennomgar digital oppleering i vare
etiske retningslinjer som en del av onboar-
dingsprosessen. Tilsvarende gjelder for ogsa
for var HMS-policy samt rutine for varsling av
kritikkverdige forhold og avviksrapportering.
Dette kommeritillegg til avdelingsspesifikk
oppleering.

Alle ansatte kan varsle om kritikkverdige forhold
bade anonymt, konfidensielt og til neermeste

leder eller ansattrepresentant. Varsling kommer
i tillegg til ordineer avviksregistrering og RUH.

God informasjonsdeling er en viktig
forutsetning for bade trivsel og kompetanse.
Internt sa publiseres det nyheter og oppdate-
ringer som er relevant for alle ansatte via var
digitale samhandlingsplattform «OneVoicey.
Dette kommer i tillegg til avdelingsmater, kurs
og andre tilstelninger hvor ansatte motes
fysisk. Det hari 2024 veert lagt ned betydelige
ressurser i kompetanseutvikling giennom
konsernfelles programmer for ledere, prosjekt-
ledere, baser og andre ngkkelpersoner.

Konsernet giennomfgrer arlige medarbeider-
underspgkelser hvor ansatte inviteres til a gi
tilbakemelding pa en rekke omrader. Under-
spkelsen er anonym og svarprosentene i 2024
var hele 91 prosent. Resultatene av under-
spkelsen viser hgy trivsel og solid HMS kultur.
Undersgkelsen kartlegger ogsd mobbing og
trakassering og resultatene viser at dette fore-
kommerimindre grad i OneCo ennisamfun-
net forgvrig.

Mal for 2025
OneCo har etablerte rutiner som skal sikre at

vijevnlig kontrollerer og felger opp vare under-
leverandgrer og underentreprengrer. Dette
skjeridialogmeter ogiinternkontroller, samti
screeningundersgkelser. Antall kontroller har
gkt 2024 ogfor 2025 er minimum gjennom-
forte kontroller malsatt.

Vihar avdekket at det er behov for enda
tettere oppfelging og dialog for a sikre at vi

har tilstrekkelig kontroll av var verdikjede. Den
pagaende kartleggingen av leverandgrer hvor
OneCo arlig kjgper for mer enn 1 million arlig,
avdekker at flere av leverandgrene ikke har
levert tilfredsstillende dokumentasjon. Dialog
erinnledet, inkludert 4 etterspgrre om bedre
dokumentasjon. Visamarbeider tett med vare
samarbeidspartnere for & sikre transparens,
kontroll og etterlevelse.

Mal:

« 0Obrudd pa gjeldende lov- og regelverk ved
revisjoner fra eksterne eller interne.

« 100% gjennomfart internoppleering i Etiske
retningslinjer

« Gjennomfgre minimum 20 internkontroller
av underentreprengrer og innleide

« Fullfgre allerede igangsatt kartlegging av
leverandgrer og ga i dialog — herunder evt.
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avslutte, leveranderer som ikke etterlever
Kravene | Apenhetsloven samt var «Avtale
om ansvarlig leverandgradferd»

Overvakning av gjennomfering og resultater
avtiltak

De ulike selskapene ved administrerende
direktgr har et selvstendig ansvar for @ gjen-
nomfere aktsomhetsvurderinger og sikre
etterlevelse av arbeidet med menneskerettig-
heter. Resultatene av arbeidet blir presentert
for Konsernledelse og selskapenes Styre arlig.
Selskapene fglger felles metodikk og benytter
blant annet «Ansvarlighetskompasset» som er
utviklet av Norges kontaktpunkt for ansvarlig
neeringsliv.

Konsernet har et eget Beerekraftsnettverk som
bestar av representanter fra alle selskapene.
Nettverket jobber for @ gke kompetansen
internt samt gjennomfgre revisjoner og gke
rapporteringskvaliteten innen fagomradet.

Denne redegjarelsen ber sees i sammenheng
med var Beerekraftrapport. Samlet sett gir
dette et bilde av hvordan vii OneCo jobber
med sentrale og viktige tema som bergrer alle
visamhandler med.
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Teknologii hjertet av helse-
vesenet — OneCo automatiserer

fremtidens sykehus

Nar Stavangers nye universitetssykehus (SUS)
apner pa Ullandhaug i november 2025, vil
detveere et av verdens mest moderne syke-
hus. Sykehuset, som har blitt karet til verdens
beste digitale byggeprosjekt, bygges for a
sikre optimal pasientbehandling og en effektiv
arbeidshverdag for de ansatte. OneCo spiller
en sentral rolle i dette ved & levere avanserte

automasjonslgsninger og pasientsignalanlegg.

Styringav4 000 rom

OneCo ble i 2019 tildelt en kontrakt pd 47
millioner kroner for byggautomatisering, noe
som markerte starten pa et av Nordens stgrste
KNX-prosjekter.12020 ble oppdraget utvidet
med en kontrakt pa 15 millioner kroner for
levering av pasientsignalanlegg.

Et sykehus er en kompleks organisme der
alle systemer ma fungere semlgst sammen.
Systemene OneCo installerer, skal styre,
overvake og regulere tekniske installasjoner

i sykehuset, som vil omfatte 4 000 rom, 430
sengeplasser med eget bad, operasjonssaler,
laboratorier og spesialrom.

- SUS 2025 er et komplekst prosjekt hvor
presisjon og samspill mellom ulike tekniske
systemer er avgjorende. Automasjons-
lasningene fra OneCo bidrar til en stabil

og effektiv drift og sikrer at sykehuset

far en moderne og robust infrastruktur,

sier John Jakobsen som er prosjektleder

for byggherre Helse Stavanger HF.
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Kompleks samhandling

Oppdrag for sykehus og helseinstitusjoner er
etav flere satsingsomrader for OneCo frem-
over. Nar ett av verdens mest moderne og
heyteknologiske sykehus pd 125 000 kvadrat-
meter settes sammen av rundt 130 leveran-
derer, kreves det gode prosjektstyrings-
systemer og samarbeidsvilje fra alle parter.

- Automasjonssystemet vi leverer, ma kunne
kommunisere med alle disse for a sikre stabil
drift. Vi har et veldig godt og sammensveiset
team med hgy kompetanse og jobber godt
sammen med de andre leverandgrene. Jeg
gleder meg til jobb hver dag, sier OneCos
prosjektleder, Lena Christine Thornes.

Tross utfordringer i prosjektet —som i alle store
byggeoppdrag - har alt blitt taklet og lgst fort-
lepende. Bade OneCo og Helse Stavanger HF
er godt forngyde med samarbeidet.

- Vibygger ikke bare et nytt sykehus - vi
bygger fremtidens helsetjeneste. Vi har
hatt et tett og godt samarbeid med OneCo
giennom hele prosjektet, sier John Jakobsen
i Helse Stavanger HF.

Syr alt sammen

OneCo har bred erfaring med automasjon

og helseteknologi som sikrer stabil drifti
komplekse bygg. | sykehusprosjekter handler
dette om a integrere ulike systemer - alt

fra pasientsignalanlegg til ventilasjon

og lysstyring - slik at alt fungerer semigst.

- Var styrke ligger i evnen til 8 sy sammen og
programmere et palitelig automasjonssystem.
Liv og helse avhenger av at alt fungerer hele
tiden, og det tar vi pa starste alvor, sier
Thornes.

Teknologi for sikker drift

OneCo leverer ogsé et pasientsignalanlegg
med blant annet1800 snordrag, 200 Korridor-
display og 40 vaktromdisplay for pasient-
signalanlegget. Selv om pasientene ikke vil
merke stor forskjell fra et annet moderne
sykehus, sgrger OneCos teknologi for en trygg
og stabil drift bak kulissene.

Systemene til OneCo baserer seg pa et omfatt-
ende nettverk av sensorer og styringsenheter.
Dette muliggjar presis kontroll over lys, ventila-
sjon, branndgrer og annet kritisk utstyr.

- Driftspersonalet skal ha tilgang til systemene
uansett hvor de befinner seg, og det er lagt
stor vekt pa backup og redundans for & sikre
kontinuerlig drift. Sykehuset skal dekke
behovene til 400 000 innbyggere i 15
kommuner. Derfor er det avgjgrende at alt
utstyr har ngdstrem og backup-systemer,
avslutter Thornes.
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FAKTA:

Stavanger nye universitetssykehus (SUS)

Eier: Helse Vest
Dekningsomrade: 15 kommuner,

ca.400 000 innbyggere
Byggetrinn1-
Nye SUS: 125 000 kvadratmeter
Bygg A: Senger og poliklinikkrom
Bygg B: Behandlingsbygget
Bygg C: Akuttmottak, ulike senge-

omrader, publikumsomrader
Bygg D: Senger og poliklinikkrom,
barn og ungdom

OneCos leveranser: Automasjons-
system som sgrger for styring, regulering
og overvakning av driftstekniske
installasjoner samt pasientsignalsystem.

Samlet kontraktsverdi: 62 millioner kroner.




O(OneCo



