O OneCo

2025

Baerekraftsrapport




OneCo Beerekraftsrapport 2025 | Innhold | 2

INNHOLD

Om OneCo Beerekraftsrapport Apenhetsloven
Om OneCo 3> Beerekrafti OneCo 7> Redegjorelse for menneskerettigheter
Beerekraftsmal L > Dobbel vesentlighetsprosessen g > og anstendige arbeidsforhold 40 =
Nokkeltall 2025 5> Generelle opplysninger 9>
Styring av beerekraftsarbeid 9>
Aktsomhetsvurderinger 12 > Ved|egg
Risikostyring 12 >
Virksomhetsstyring 13> Aktsomhetsvurderinger (GOV-4) L2 >
Héndtering av pavirkninger, risikoer og muligheter 15 > ESRS2 1RO-2 Opplysningskrav | ESRS standarder
som er omfattet av foretakets beerekraftsrapport 43 >
Klima og miljo
Klimaendringer = ESRS2 - IRO-2 Liste over datapunkter i overgripende
Omstillingsplan 17 = og emnespesifikke standarder som stammer fra
Identifiserte klimarisikoer og muligheter 18 > annen EU-lovgivning 45 =
OneCos klimamal 23 >
Klimaregnskap 24 >
Biologisk mangfold og okosystem 29 >
Materialforbruk og sirkuleer gkonomi 29 -

Sosiale forhold

Egen arbeidsstyrke 31>
Arbeidere i verdikjeden 36 -

Styringsmessige forhold
Forretningsetikk 38 =




OneCo Beerekraftsrapport 2025 | Innhold | 3

OneCo 2025 Forretningsomrader Les merom OneCo

OneCo ble etablerti2011ogeridagenav Norges

storste industrikonsern. Vi leverer tjenester og OneCo Telekom OneCo leverer >

prosjekter innen elektro, automasjon, telekom, Vare verdier N

mobil, sikkerhet, elkraft og teknisk infrastruktur. Visjon og strategi N
($) | OneCo Elektro )

Konsernet hadde pr. 31.12.2025 totalt 1952 ansatte Vart samfunnsoppdrog =

og omsatte for 5,436 milliarder kroner. Roneei SEeleen 2
@ OneCoInfra Sl 2

OneCo har norske eiere, der Aars eier 77,4 prosent. :

@vrige eiere er ulike ledere og nokkelpersonell i

OneCo konsernet. @@}‘ OneCo Technologies

\:j OneCo Sverige



https://oneco.no/hvem-vi-er/#:~:text=i%20hele%20Sverige-,ONECO%20LEVERER,-Sikkerhet
https://oneco.no/hvem-vi-er/vare-verdier-og-etiske-retningslinjer/
https://oneco.no/hvem-vi-er/#:~:text=V%C3%85R%20VISJON%20OG%20STRATEGI
https://oneco.no/hvem-vi-er/#:~:text=V%C3%85R%20VISJON%20OG%20STRATEGI
https://oneco.no/organisering/
https://oneco.no/organisering/#:~:text=undrum%40oneco.no-,Styret%20i%20OneCo,-Styreleder
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BZAREKRAFTSMAL

12 % kvinneandel Minimum 9 % av Ingen alvorlige Redusere klimagassutslipp 73 % av Scope 3 kommer
innen 2026 vare ansatte skal hendelser (SIF) * med 42 % innen 2030, og fra leveranderer med
veere leerlinger netto null innen 2050 Klimamalinnen 2028 **

KLIMAGASSUTSLIPP

Totale utslipp (Scope 1-3) per kategori Direkte utslipp (Scope 1+2) per kategori
Direkte utslipp (Scope 1+2)
Kjgpte varer og tienester Fossilt drivstoff 7000
o @ Fiektrisitet til byge S
Drivstoff og energirelaterte aktiviteter Elektrisitet il biler 000 - |
. Transport og distribusjon
4000 — — — —
@® ~al
@ Bcdriftsreiser Sy N B B N B
Ansattes reiser til/fra jobb 2000 — — — — — —
Leide eiendeler 1000 — || [ | [ | || -
@ Brukavsolgte produkter
0
‘ Sluttbehandling av solgte produkter 2021 2022 2023 2024 2025

*SIF (Serious Incident Frequency) = Ulykker og nestenulykker som har fort til - eller som under ubetydelige endrede omstendigheter kunne fart til alvorlig personskade med varig mén eller dgd.
**Innen 2028 skal 73 % av utslippene i scope 3 komme fra leverandagrer som har satt vitenskapsbaserte mal.



NOKKELTALL

Antall ansatte:
1952 pr. 3112 2025

Kvinneandel:
1%

Kvinnelige ledere:

20 %

Leerlinger:
5%

Klimagassutslipp:
29 065 (Scope 1-3)

Omsetning:
5,436 mrd. kroner

EBITDA:
241 mill. kroner
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ARET

Lofter frem det som bygger
OneCoihverdagen

| OneCo skjer mye av den viktigste verdiskapningen i samarbeidet
mellom mennesker. Giennom interne nominasjoner lgftes
"Verdiskaperne"i OneCo frem for a synliggjere og anerkjenne kultur
som som gjor en forskjell for kolleger, kunder og fellesskapet.

En verdiskaperi OneCo er ikke ngdvendigvis den
som roper hgyest eller synes mest. Det er ofte den
som tar ansvar nar noe er krevende, deler
kompetanse uten a bli spurt, finner Igsninger
sammen med andre - eller som bidrar til at
arbeidsdagen blir litt bedre for dem rundt seg.

Bakgrunnen for Verdiskaperen er enkel. | en stor

0g sammensatt organisasjon er det lett at gode
bidrag blir sett lokalt, men forsvinner i helheten.
Anerkjennelse handler ikke om premier eller
plaketter, men om & bli lagt merke til. Ablisettav
kolleger, & fa hore at det du gjar faktisk betyr noe, og
a kjenne pa stolthet over & veere en del av OneCo.

Nar vi lpfter frem konkrete handlinger og
mennesker, blir det tydeligere hva vi setter pris
pa - og hva vi gnsker mer av i kulturen var.

Det d nominere andre har i seg selv ogsa en verdi
- bade at vi heier pa og lgfter frem hverandre, men
ogsa fordi det gir en anledning til & sette ord pa det
vi ofte tar for gitt.

Verdiskaperen er med andre ord merenn en
nominasjonskonkurranse. Det er ogsa et konkret
grep for & styrke fellesskapet i OneCo, giennom
alegge merke til det som faktisk betyr noei
hverdagen.




Baerekraft

ESRS
N

SBM -1
Baerekrafti Oneco

OneCosarbeid med beerekraft erintegrerti
konsernets overordnede forretningsmodell,
styring og daglige drift. Beerekraft er en del av
konsernets strategi for verdiskaping og langsiktig
konkurransekraft, oginngar som et sentralt
elementibeslutningsprosesser pa tvers av
virksomheten. Arbeidet bygger pd en samlet
vurdering av vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til klima, miljg, arbeidsforhold
og forretningsetikk.

Konsernet leverer tjenester og prosjekter

innen elektro, automasjon, telekom, elkraft og
teknisk infrastruktur, og opererer gjiennom flere
forretningsomréader i Norge og Sverige. OneCos
verdikjede omfatter bdde egen arbeidsstyrke og
leverandgrer. Beerekraftsrapporteringen dekker
i hovedsak de samme enhetene sominngari
konsernets finansielle rapportering.

OneCo haridentifisert vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter knyttet til klima og

miljg, arbeidsforhold, menneskerettigheter og
forretningsetikk. Disse forholdene erintegrert
i konsernetsrisikostyring og strategiske
prioriteringer, og danner grunnlaget for mal,
tiltak og oppfelging innen beerekraft.

Konsernet fglger internasjonalt anerkjente
rammeverk for ansvarlig neeringsliv, herunder
OECDs retningslinjer, FNs veiledende prinsipper
for neeringsliv og menneskerettigheter, samt
prinsipper for antikorrupsjon. OneCo er tilsluttet
FNs Global Compact og rapportereritrad med
dette.

Klima og miljgarbeidet er forankreti Science
Based Targets initiative (SBTi), med malom
aredusere egne klimagassutslipp i trad med
1,5 gradersmalet. Konsernets klimamal er
giennomgatt og godkjent av et uavhengig
forskningspanel. Klimaregnskap utarbeides
og kvalitetssikres arlig. De fleste selskaper i
konserneter ISO-sertifiserte, eller i prosess for
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sertifisering. Ett av selskapene er Miljgfyrtarn-
sertifisert. Sertifiseringene bidrar til systematisk
forbedring av miljgstyringen pa selskapsniva.

OneCos strategiske ambisjon er & veere en
konkurransedyktig og ansvarlig leverandgr,

der kvalitet, sikkerhet og baerekraftinngar som
sentrale premisser i kunde- og anbudsprosesser.
OneCo bidrar til et serigst og ansvarlig arbeidsliv
giennom medlemskap i NHO og Spekter og deltar
aktivtiulike fag- og bransjeinitiativ.
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IRO-1
CSRD prosessen

Folgende temaer er adressert som vesentlige for OneCo
Konsernet giennomfgrte dobbelt vesentlighetsanalyser fra
regnskapsaret 2024 i trad med EUs nye direktiv for beerekrafts-
rapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD). CSRD-prosessen er oppdatert for regnskapsaret 2025.

CSRD og dobbelt vesentlighetinnebaerer a vurdere hvilken
pavirkning selskapet har pa samfunnet og interessenter, men
ogsé hvordan vesentlige baerekraftsfaktorer pdvirker selskapets
mulighet til verdiskaping over tid. Analysen gjgres basert pa
strategisk innsikt og interessentdialoger, og adresserer bade
risiko og muligheter.

Andre aktuelle temaer
| tillegg til de fire temaene som er definert som
vesentlige, vil viogsa ha hgyt fokus pa temaene til hayre.

Dette er temaer som vil kunne pavirke maten vi utferer vare
leveranser pa, spesieltiforbindelse med bygging av kraftlinjer
ogveianlegg. Vi har ogsa store leveranser av utstyr som kan
resirkuleres eller gienbrukes. Dette er forelgpig et umodent

omrade, men som vil blien mulighet for oss pa mellomlang sikt.

ESRSE1 |

ESRS S1 |

ESRSS2 |

ESRSG1 |

ESRSE4 |

ESRSES |

Klimaendringer

Egen arbeidsstyrke

Arbeidere i verdikjeden

Forretningsetikk

Biologisk mangfold og gkosystem

Ressursbruk og sirkuleergkonomi
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side 17

side 31

side 36

side 38

side 29

side 29
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ESRS 2, BP10g BP2
Generelt grunnlag for utarbeiding av
bzerekraftsrapporten

Beerekraftsrapporten er utarbeidet med utgangspunkt
i European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
vedtatt av EFRAG, og er konsolidert etter de samme
prinsippene som konsernets finansielle rapportering.
Rapporteringen omfatter OneCo AS og datter-
selskaper som kontrolleres av konsernet, med mindre
annet er spesifisert. Alle rapporterte datapunkter
innen miljg, sosiale forhold og styring er vurdert som
vesentlige gjennom konsernets doble vesentlig-
hetsanalyse (DMA). Eventuelle avgrensninger og
metodiske valg er beskrevet i DMA-kapittelet.

Klimagassutslipp, inkludert Scope 1-3, er rapportert

i trad med Greenhouse Gas Protocol. Der direkte
maledata ikke er tilgjengelige, er anerkjente estimater
og beregningsfaktorer benyttet for & sikre konsistens
og sammenlignbarhet over tid.

For enkelte datapunkter, herunder deler av Scope
3, benyttes estimater og skjgnn. Metodikk og forut-
setninger vurderes lgpende og revideres ved behov.
Alle kvantitative ESG-data er konsolidert pa
konsernniva. Historiske data er, der det er relevant,
justert for & sikre sammenlignbarhet.

GOV-1

Styring av baerekraftsarbeidet

Styret har det overordnede ansvaret for konsernets
beerekraftsarbeid. Den operative giennomfaringen
er forankret i konsernledelsen.

Ansvar for beerekraft er delegert til relevante
forretningsomrader og stettes av konsernover-
gripende policyer og retningslinjer. Disse omfatter
blant annet styring innen HMS, ytre miljg, kvalitet,
HR, prosjektgjennomfagring samtinnkjop og
leverandgroppfelging.

Ekstern giennomgang og rapportering
Alle kvantitative datapunkter innen miljg, sosiale
forhold og styring er gjenstand for begrenset
sikkerhet utfgrt av konsernets revisor.

Gjennom rapporteringen redegjgr OneCo for hvordan
konsernets aktiviteter pavirker klima, miljg og
samfunn, samt hvordan identifiserte pavirkninger,
risikoer og muligheter handteres gjiennom konsernets
strategi, styringsmodell og operative prosesser.
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Barekraftsarbeidet falger konsernets konsernstyringsmodell
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Fastsatt driftsrytme som sikrer
oppfelging av maloppnaelse, strategi,
implementering og forbedringsinitiativ
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Y Overordnede krav til portefelje fra Konsernstrategi - pkonomiske Konsernfelles funksjoner som forvalter
konsern gjennom policydokumenter mal, posisjonering av portefgljen policykrav, driver nettverkene,
- konsernfelles prosedyrer og og utvikling av verdi i forretnings- utvikler felles verktoykasse og leverer
standarder kun ved behov omradene fellestjenester ved behov
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Fastsatt driftsrytme som sikrer
oppfelging av maloppnaelse, strategi,
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GOV-4

Aktsomhetsvurderinger

OneCo gjennomfarer aktsomhetsvurderinger
for a identifisere, forebygge, begrense og
redegjore for faktiske og potensielle negative
pavirkninger pa mennesker, miljg og samfunni
egenvirksomhet ogiverdikjeden. Aktsomhets-
vurderingene er integrert i konsernets styring,
strategi og forretningsmodell, og gjennom-
foresjevnlig for alle vesentlige beerekrafts-
temaer identifisert giennom konsernets doble
vesentlighetsanalyse.

Prosessen bygger pa anerkjente rammeverk
foransvarlig neeringsliv og omfatter dialog med
relevante interessenter, analyse av interne og
eksterne datakilder samt vurdering av risiko
knyttet til bade egen drift og leverandagrkjeden.
OneCo benytter risikobaserte metoder for a
identifisere og prioritere omréader med for-
hoyet risiko for negativ pavirkning, herunder
menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljg og
forretningsetikk.

Der detidentifiseresrisiko for, eller faktiske
negative pavirkninger, iverksetter OneCo tiltak
for & stanse, forebygge eller begrense disse.

Tiltakene omfatter blant annet krav til leveran-
dgrer, oppfelging giennom dialog og revisjoner,
samtinterne retningslinjer, oppleering og
kontrollmekanismer.

Effekten av tiltakene fglges opp gjennom
lepende maéling, rapportering og vurdering av
maloppnaelse innen miljgpmessige, sosiale og
styringsmessige forhold. Resultatene brukes
til & forbedre prosesser, justere tiltak og styrke
konsernets samlede modenhetinnen aktsom-
hetsvurderinger.

GOV-5

RisikostyringiOneCo

OneCo har etablert en risikobasert intern-
kontroll som skal gi rimelig sikkerhet for mal-
rettet og effektiv drift, palitelig rapportering
samt etterlevelse av gjeldende lover, regler og
interne krav.

Beerekraftsrelaterte risikoer, herunder forhold
knyttet til marked, finans, HMS, klima, miljo og
omdemme, vurderes som en integrert del av
konsernets arlige strategi- og budsjettprosess.
Relevante risikoreduserende tiltak fastsettes
og felges opp gijennom konsernets ordineere

styrings- og rapporteringsprosesser.

Forhold knyttet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforholdiverdikjeden er
neermere beskrevetiredegjorelsen etter
Apenhetsloven.

SBM-2

Interessentdialog med bzerekraft
somtema

OneCos interessentdialog bygger pad en
systematisk interessentanalyse basert pa
vurdering av pavirkningsgrad pa, og interesse
i, konsernet. Dialog og analyse av tilgjengelig
informasjon benyttes som grunnlag for
identifisering av vesentlige temaer.

Resultatene frainteressentanalysen inngar
som en del av konsernets doble vesentlighets-
vurdering (DVA).

OneCo Beerekraftsrapport 2025 |
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Governance / virksomhetsstyring

ESRS 2 GOV-1

Innledning og overordnet rammeverk
Virksomhetsstyring er en sentral delav OneCos
beerekraftsarbeid. Styret og konsernledelsen har
detoverordnede ansvaret for & sikre at beerekrafts-
hensyn, herunder sosiale forhold og forretnings-
etikk, erintegrerti konsernets styrings- og
beslutningsprosesser. Governance rammeverket
danner grunnlaget for hvordan OneCo identifiserer,
vurderer og handterer vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter.

ESRS 2 GOV-1,GOV-2

Styrets og konsernledelsens rolle og ansvar
Styret har det gverste ansvaret for virksomhets-
styringi OneCo og behandler overordnede sparsmal
knyttet til strategi, risikostyring og beerekrafts-
rapportering. Styret mottar regelmessig rapportering
om vesentlige beaerekrafts- og etterlevelsesforhold.
Konsernledelsen har ansvar for operativ
implementering av styrets fgringer og for integrering
av beerekrafti konsernets daglige drift.

ESRS 2 SBM-1,SBM-3

Integrering av beerekrafti strategi,
forretningsmodell og verdikjede

Beerekraft erintegrerti OneCos strategi og
forretningsmodell. Konsernets aktiviteter og verdi-
kjede er kartlagt giennom dobbel vesentlighets-
analyse, og resultatene inngar i strategiske
prioriteringer og handlingsplaner. Vesentlige
temaer innen sosiale forhold og virksomhetsstyring
behandles helhetlig for 4 sikre konsistens pa tvers
av organisasjonen.

ESRS 2 GOV-5,IRO-1

Risikostyring og internkontroll

OneCo har etablert en risikobasert internkontroll
som omfatter bdde finansielle og baerekraftsrelaterte
forhold. Risikoer knyttet til arbeidsforhold, verdikjede
og forretningsetikk identifiseres og vurderes som del
av konsernets ordineere risikostyringsprosess, og
folges opp giennom tiltak og ledelsesrapportering.

ESRS G1-1,G1-2

Forretningsetikk og etterlevelse

God forretningsskikk og hoy etisk standard er
grunnleggende for OneCos virksomhetsstyring.
Konsernet har etablert etiske retningslinjer som

gjelder for ansatte, ledelse og forretningspartnere.
Retningslinjene omfatter blant annet nulltoleranse
for korrupsjon og krav til ansvarlig leverandgradferd.

ESRS G1-5

Varslingsmekanismer og handtering av
kritikkverdige forhold

OneCo har etablertinterne og eksterne varslings-
kanaler for rapportering av kritikkverdige forhold.
Varslingsordningen er tilgjengelig for ansatte og
eksterne interessenter og dekker forhold knyttet
til arbeidsforhold, verdikjede og forretningsetikk.
Overordnetinformasjon om varsler rapporteres til
ledelsen og styret.

Sammenheng mellom governance, S1o0g S2
Governance rammeverket understgtter OneCos
arbeid med egen arbeidsstyrke (ESRS S1)
ogarbeidere iverdikjeden (ESRS S2). Klare
ansvarsforhold, etiske retningslinjer og risikobasert
oppfelging sikrer en helhetlig og konsistent handtering
av sosiale forhold og forretningsetikk pa tvers av
organisasjonen.

Datagrunnlag, rapportering og videre utvikling
Opplysninger om governance er basert painterne
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styringssystemer, risikovurderinger og rapportering
til styre og ledelse. OneCo arbeider kontinuerlig med
avidereutvikle styringsprosesser, dokumentasjon og
rapporteringitrad med CSRD og ESRS-kravene.
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Interessentdialog med baerekraft som tema

Tabellen viser viktige interessenter og hvordan OneCo har dialog med disse.

Ved
Interessenter Arena for dialog Jevnlig Arlig behov Vesentlig OneCos oppfalging
Eiere Styremeter, godkjenning av ars-og baerekraftsrapport, revisjon ESRS E1 Rapportering i beerekraftsrapport.
fra eksternt selskap initiert av Styret, samt interessentdialoger. ‘ ‘ ESRS St
ESRS S2
ESRS G1
Medarbeidere Avdelingsmater, OneVoice, deltakelse i nettverk. ESRS St Involveres gjiennom medarbeiders daglige dialog med ledere.
Medarbeiderunderspkelse. . ESRS S2 Involveres gjennom kanaler for internkommunikasjon.
Internoppleering.
Kunder Kundemagter, seminarer, interessentdialoger og arrangementer. ESRS E1 Malinger av kunders tilfredshet.
ESRS E4 Kundesamtaler om baerekraft, miljg og klima.
‘ ESRSES Deltaridialog med kunder i prosjekter og i fokusgrupper.
ESRS S2 Deltarifag- og bransjefora.
ESRS G1
Leverandgrer Leverandermaeter, kontraktsmater, interessentdialoger og . ESRS E1 Anbefaler leverandgrene a verifisere sine klimamal i trad med
leverandgrkartlegging av de viktigste leverandgrene. ESRS S2 Science Based Target initiative. Spgrsmal til leverandgrene med
ESRS E5 forventninger om at leverandgrene bidrar til det grenne skiftet.
Finansinstitusjoner Kvartalsvis rapportering, arlig risikovurdering og ESRS St Arlig risikovurdering og valg av kompenserende tiltak.
interessentdialoger. Ved refinansiering og inngéelse av nye . ESRS G1 Evaluering av maloppnéelse i trad med avtalen og ditto
laneavtaler. justering av lanebetingelse.
Lokale og sentrale myndigheter Kommunikasjon med lokale myndigheter om enkeltprosjekter. ‘ ESRS E1 Gjennom medlemskap i interesseorganisasjoner.
ESRS G1
Allmennheten Egen nettside ESRS G1 Av dpenhetshensyn legger OneCo informasjon tilgjiengelig pa
Egne sosiale mediekanaler . ‘ véare nettsider. Det er ogsé opprettet en varslingskanal somer
offentlig tilgjengelig.
Konkurrenter Offentlig tilgjengelig informasjon. ESRS E1, Informasjon tas med i arbeidet med markedsstrategi og OneCos
ESRS St posisjonering i markedet.
‘ ESRS S2

ESRS G1




ESRS
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Handtering av pavirkninger,
risikoer og muligheter

IRO-1

Dobbel vesentlighetsprosesseni OneCo og
vesentlige temaer

| 2025 var det pagaende dialog rundt dobbel vesentlig-
hetsanalysen knyttet til oppdatering og oppfolging av
de vesentlige temaene identifisert i 2024.

Analysen omfatter bade pévirkningsvesentlighet og
finansiell vesentlighet, og dekker konsernets egne
aktiviteter samt oppstrems og nedstrgms verdikjede.

Analysen bygger pa kartlegging av konsernets
aktiviteter, produkter og tjenester, geografisk tilstede-
veerelse samt avhengighet av natur- og menneskelige
ressurser. Se visualisering av verdikjeden pa side 10.

Potensielle og faktiske pavirkninger er vurdert basert
pa alvorlighet og sannsynlighet, mens risikoer og
muligheter er vurdert ut fra sannsynlighet og finan-
siell pavirkning. Fastlagte terskler er benyttet for
identifisere vesentlige temaer.

Resultatene fra analyseninngar i konsernets risiko-
styring og strategiprosesser, herunder SWOT-

analyser, malsettinger og handlingsplaner.

Deteringen endringeride vesentlige temaene for
OneCoi2025:

e E1Klimaendringer

e S1Egen arbeidsstyrke

* S2 Arbeidereiverdikjeden

* G1Virksomhetsstyring

Det er ikke identifisert vesentlige pavirkninger, risikoer
eller muligheter knyttet til forurensning (E2) eller

vann og marine ressurser (E3), basert pa konsernets
aktiviteter og verdikjede.

Klimarelaterte risikoer er vurdert med utgangspunkt

i bdde fysiske og overgangsrisikoer. Vurderingene
bygger pa konsernets prosjekteksponering, herunder
forhold som gkte nedbgrsmengder og havniva-
stigning. Klimarisikoanalysen er gjennomfert internt
med stgtte i sektorspesifikke forutsetninger oger
videreutviklet gjennom scenarioanalyser som omtales
neermere i omstillingsplanen.

Analysen ble gjortav OneCos egen arbeidsstyrke
med spesielle forutsetninger for a forstd konsernets
leveranser, drift, markedet og forventede klima-
endringer som vil kunne treffe OneCo.

IRO-1

Finansiell vesentlighet og internkontroll

Risikoer og muligheter identifisert giennom dobbel
vesentlighetsanalyse er vurdert for finansiell vesentlig-
het basert pa sannsynlighet og potensiell skonomisk
pavirkning.

Muligheter identifisert gijennom analysen inngar
tilsvarende i konsernets strategiprosesser og folges
opp giennom handlingsplaner der dette er relevant.
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Sirkuleer brannsikkerhet i praksis -
smartere vedlikehold av
slukkeapparater

Brannsikkerhet er et lovpalagt ansvar. Sammen med Slakke viser
OneCo hvordan sertifiserte kontroller av brannslukningsapparater
kan kombineres med gjenbruk — og spare utslipp. | 2025 byttet
OneCo 250 apparater som til samme sparte 9,5 tonn CO.. | 2026
forventes det bytte avom lag 450 apparater sammen.

For & produsere et brannslukningsapparat trengs
det fire kg stal. | tillegg er det seks kg pulverihvert
apparat. Normalt blir apparatene handtert som avfall
nar de er blitt gamle. Pulveret, som inneholder blant
annet silikon, olje og kalk, blir i stor grad gravd ned og
fylt opp i store hauger, noen sa store som 25 meter
hoye.

OneCo harinngatt et samarbeid med Sldkke

for & gjenbruke apparater i stedet for a kaste dem.
Alle apparatene repareres, og det meste av pulveret
gjienbrukes.

Brannslukningsapparatene som ikke kan gjenbrukes
plukkes fra hverandre, urenheter fijernes fra pulveret

og blir gjort om til kunstgjedsel, slik at det kan ga
tiloake til naturen uten skader.

OneCo gjer sertifisert kontroll i henhold til NS-3910 og
kvalitetssjekk av brannslukningsapparater for mange
kunder, blantannet NorgesGruppen.

For OneCo er samarbeidet med Slakke et konkret
eksempel pa hvordan brannsikkerhet kan kombi-
neres med mer effektiv ressursbruk. De ombrukte
brannslukningsapparatene er billigere enn nye,
holder samme kvaliteten, og erfaringstall viser ogsa
langt feerre reklamasjoner enn nye.

I Norge finnes det rundt fem millioner brannslukkere,
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og cirka 600 000 avdem byttes ut arlig. Hver slukker
som gjenbrukes sparer rundt 38 kilo CO, og fire kilo
stal. 12025 byttet OneCo 250 apparater som til
sammen sparte 9,5 tonn CO.. Dette tilsvarer
utslippene til cirka 4 500 personbilerilgpet av
etheltér.

For OneCo er dette samarbeidet tett knyttet til
konsernets beerekraftsmal, blant annet ambisjonen
om aredusere klimagassutslipp med 42 prosent
innen 2030. Derfor er det viktig for oss at vi velger
og samarbeider med partnere som er bevisste pa
sine miljgpavirkninger og tiloyr Igsninger, der det er
mulig.

Dette samarbeidet viser
hvordan OneCo kombinerer
lovpalagt brannsikkerhet med
mer effektiv ressursbruk og
reduserte klimagassutslipp.
Gjennom sertifiserte
kontroller og samarbeid med
Slakke bidrar OneCo til lengre
levetid pa brannsluknings-
apparater og en mer sirkuleer
handtering av produkter som

tidligere ble behandlet som
avfall.



Klima og milj@

:E1

Klimaendringer

E1,IRO-1

Klimaendringer og OneCo

Som et av Norges storste industrikonsern spiller
OneCo en viktigrolle i utviklingen av det granne
skiftet. Gijennom oppdrag og tienester levert av
de ulike forretningsomradene vére, bidrar vi til
elektrifisering av samfunnet og gkt bruk av
fornybar energi.| denne sammenhengen har
OneCo vurdert klimaendringer som et vesentlig
tema for selskapets strategi, bade gjennom
konsernets pavirkning giennom egne aktiviteter
og av forventninger fra sentrale interessenter.

OneCos virksomhetinnebaerer bdde bidrag til
klimagassutslipp, seerlig giennom bruk av
materialer, transport og innkjgp i verdikjeden,
og et betydelig bidrag til utslippsreduksjoner

i samfunnet giennom leveranser innen
elektrifisering og energieffektive Igsninger.

Konsernet arbeider systematisk med & redusere
egne klimagassutslipp giennom tiltak knyttet til
innkjop, valg av lgsninger, leverandgroppfelging
og effektiv bruk av ressurser. Det stilles krav til
dokumenterbar miljgytelse hos leverandegrer og
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samarbeidspartnere der dette er relevant.

Klimaendringer medferer bade fysiske og overgangs-
relaterte risikoer for OneCo. Disse vurderes og folges
opp som en integrert del av konsernets risikostyring,
strategi- og budsjettprosesser. Samtidig representerer
overgangen til et lavutslippssamfunn betydelige
markedsmessige muligheter for konsernet.

E1-1

Omstillingsplan for begrensning av
klimaendringer

OneCos klimamal er forankret i Science Based
Targets Initiative (SBTi) og er metodisk utformet for
aveereitrdd med Parisavtalens 1,5 °C-bane. Dette
innebeerer at konsernet skal redusere sine utslipp i
trdd med vitenskapen, med detaljerte mal og basisar
beskrevet i E1-4. Omstillingsplanen bygger videre pa
tiltakene beskreveti E1-3, 0g OneCo har identifisert
sentrale klimatiltakskategorier i bade egen drift

og verdikjeden. De viktigste planlagte tiltakene
omfatter utskifting av den fossile kjgretgyparken til
elektriske Kjgretoy, reduksjon av kjerte kilometer og
optimalisering av kjgremegnstre. | tillegg skal konsernet
folge opp leverandgrer for a sikre at innkjgp gjores
fra leveranderer som har satt vitenskapsbaserte
klimamalinnen 2028 (som dekker 73 prosent




E1

ESRS

av utslippene i Scope 3). OneCo bidrar ogsa til
utslippsreduksjoner hos kunder og i samfunnet
giennom leveranser innen digital infrastruktur,
elektrifisering av transport, energieffektivisering i
bygg, tienester knyttet til kraftnett og kraftproduksjon
samt sol- og batterilgsninger.

OneCos viktigste utslipp kommer fra den fossildrevne
delen av bilparken. Dersom utskiftingen til elektriske
kjoretoy forsinkes, vil dette kunne utfordre bade
malene for 2030 og malene for 2050. Seerlig kan
manglende tilgang pa egnede elektriske varebiler
med tilstrekkelig rekkevidde, lastekapasitet og
firehjulstrekk utgjore en giennomfgringsrisiko.
Konsernet arbeider derfor med en strukturert
utskiftingsplan og vurderer alternative teknologiske
lgsninger for & redusere risikoen.

12025 har OneCo fortsatt arbeidet med kartlegging av
aktiviteter som er omfattet av taksonomien. Flere av
OneCos aktiviteter faller inn under taksonomikriterier
for klimabegrensning og klimatilpasning. Forelgpig er
detikke etablert egne mal eller CapExplaner knyttet til
tilpasning til EU-taksonomien, men det jobbes med &
fa dette inniden endelige omstillingsplanenilgpet av
2026.

OneCo har ikke rapportert noen CapEx-investeringer
knyttet til kull, olje eller gass. Det er heller ikke
identifisert forhold som tilsier at konsernet er
ekskludert fra EU-referanseverdier for Paris-
tilpassede referanseindekser.

Omstillingsplanen er integrert i OneCos overordnede
strategi ved at lavutslippslgsninger og klimamal
ligger til grunn for bade tjienesteutvikling og
prioritering i sentrale markedsomrader. Den
finansielle integrasjonen vil styrkes giennom

planen som ferdigstilles i 2025, nar koblingen til
budsjettprosesser, investeringer og kapitalallokering
avklares mer detaljert. Planen vil godkjennes av
selskapets styrende organer etter ferdigstillelse.

OneCo har allerede oppnadd betydelig fremdrift i
arbeidet med omstillingen, herunder fastsettelse
av SBTi-mal, giennomfgring av scenarioanalyser
basert pa et hpyutslippsscenario (SSP5-8.5) og et
lavutslippsscenario (SSP1-1.9), etablering av system
for leveranderoppfelging og implementering av
konkrete utslippsreduserende tiltak i transport-
sektoren. Videre utvikling vil fortsette frem mot
fullfgring av en komplett ESRS-tilpasset omstillings-
plani2026.

E1,SBM-3

Identifisering av klimarisiko og muligheter
Som en delav CSRD-prosessen har OneCo pabegynt
arbeidet med & vurdere hvordan virksomheten kan
pavirkes av klimarelaterte risikoer og muligheter
under ulike fremtidige scenarioer. Dette er en

del av robusthetsanalysen av OneCos strategi og
forretningsmodell i et scenario i trdd med Parisavtalen
og et hpyutslippsscenario. Analysen er forelgpig
kvalitativ og basert pa to kontrasterende scenarioer:
SSP141.9 (lavutslippsbaneg, 1,5 °C) og SSP5-8.5
(hpyutslippsbane, 4 °C).

| lavutslippsscenarioet (SSP1-1.9) forutsettes en

rask global overgang til en lavutslippsgkonomi,

med strengere reguleringer, gkte kundekrav

0g hay overgangsrisiko, men begrenset fysisk

risiko. Klimaprosjekteringene for Norge viser en
temperaturgkning pa rundt1°C innen 2040, stigende
til1,8-2 °C mot slutten av arhundret. Havnivaet i Oslo
kan ke med 10-20 cm pa kort sikt og opp mot 40-50
cm pa lang sikt, mens ekstremnedbar vil gke moderat
(Kartverket.no, 2025). For OneCo innebeerer dette
scenarioet betydelige muligheter: okt ettersporsel
etter energieffektivitet, ladestasjoner og fornybar
teknologi, samt flytting og nybygging av infrastruktur.
Samtidig medferer scenarioet risiko knyttet til

OneCo Beerekraftsrapport 2025 | Innhold | 18

kostnader for kompetansebygging og tilpasning til nye
reguleringer.

Norge kan oppleve temperaturgkninger pa1,5-2 °C
allerede innen 2040, 3°C mot 2070 og 4-4,5°C innen
2100. Havnivaet i Oslo kan stige med 85 cm eller mer,
og ekstremvaeerhendelser vil bli bade hyppigere og
mer alvorlige. For OneCo betyr dette scenarioet gkt
operasjonell risiko, forsyningskjedeproblemer og
hgyere forsikringskostnader. Ogsé i dette scenarioet
betydelige muligheter: gkt etterspersel etter
energieffektivitet, ladestasjoner og fornybar teknologi,
samt flytting og nybygging av infrastruktur.
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ESRS

E1SBM-3 P4 bakgrunn av OneCos pavirkning pa klimaendringer ved klimagassutslipp i var verdikjede @ Rod risiko (hayt risikoniva)
Identifiserte klimarisikoer og muligheter  ogcgne aktiviteter, er det biitt identifisert risikoer og muligheter knyttet til disse. Vurderingene Gul risiko (moderat risikoniva)
er gjort pa et overordnet nivd og skal kun forstds som forste indikasjoner pa mulig risikoniva. @ Gronnrisiko (lavt risikoniva)
Verdikjedesteg Tidshorisont
Fysisk risiko Oppstrom Direkte Nedstrom Kort Mellom Lang

Akutt klimarisiko o Ekstremveerskader paindustrioginfrastruktur.

 Beredskapsplaner bade for opprettholdelse av leveranser og vern av maskiner . ' .
oganlegg. Strategisk og kontinuerlig arbeid for god kvalitet og dimensjonering pa
infrastruktur (vei og bane).

Overgangsrisiko

Marked « Utfasing av fossile energikilder og overgang til fornybar energi.

« Qktoverfgringskapasitet til utlandet og stadig skende etterspersel etter energi gir ‘ . ‘ ‘
gkte strempriser i Skandinavia, som pavirker innkjgps- og sikringsstrategien.

» Kundeettersporsel kan svekkes uten tilstrekkelige tiltak for & handtere klimarisiko,
noe som kan pavirke kunder, investorer og andre interessenter. . ‘ .

» Sikre entydelig strategi og retning innenfor vart klimaarbeid for & redusere
pavirkning av klimaet. Beredskapsplaner som tar h@yde for klimarisiko.

« @kende hyppighet og alvorlighetsgrad av ekstremvaerhendelser kan fare til hgyere
forsikringskostnader for & dekke risikoen for eiendomsskader og ansvar.

» Utforske bruken av forsikringsprodukter og derivater, for eksempel klimarisiko- . . ‘ .
forsikring og veerderivater, for 8 beskytte investeringer mot tap som falge av
ekstremveaerhendelser. Disse instrumentene kan bidra til & redusere virkningen av
uforutsette klimarisikoer pa investeringsavkastningen.

Lover og » (Qkte priser pa fossilt drivstoff. . .
reguleringer « Bygge kompetanse om og utnytte alternative energikilder.
« Fossilt brensel underlegges utslippsrestriksjoner. . .

» Dette krever at OneCo omestiller seg og tar i bruk ny og forbedret teknologi.



:E1

OneCo haridentifiserten rekke
spennende muligheter innenfor
baerekraft og klimaendringer som
ikke bare styrker virksomhetens
konkurranseevne, men ogsa bidrar til
en mer beerekraftig fremtid. OneCos
klimamal er godkjent av SBTi. Dette
signaliserer et sterkt engasjement
for & redusere klimagassutslippene
og jobbe mot en beerekraftig fremtid.
Dette apner opp for en rekke
muligheter for selskapet innenfor
baerekraft og klimaendringer.

Markedsmuligheter
Kort/Middels (0-10 ar)
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Tilbyder av energieffektive losninger

Som et selskap som er involvert i bygg- og anleggssektoren samt teknologibransjen, kan OneCo bidra til & redusere
klimapavirkningen giennom implementering av energieffektive teknologier, fornybar energiproduksjon og beerekraftig
infrastrukturutvikling. Det kan bade bidra til at kundene oppnar sine egne beerekraftsmal, samtidig som det kan
generere nye forretningsmuligheter for OneCo.

Hoyere satsing pa samfunnskritisk infrastruktur
Arealer knyttet til fornybar kraftproduksjon, kraftledninger, og annen digital infrastruktur og forsvar skal vektlegges
mer med tanke pa arealforvaltning i Norge. OneCo ser en mulighet i a satse mer pa dette.

Energieffektivitet
Kort (0-5ar)

OneCo kan optimalisere energiintensiteten i nettverksdrift og datasentre
Ved & bruke smartere teknologier som kunstig intelligens og automatisering kan selskapet redusere energiforbruket
og dermed karbonutslippene.

Omdomme
Kort/Middels (0-10 ar)

Barekraftsinitiativer

Implementering av interne baerekraftsinitiativer for & redusere eget karbonavtrykk og ke miljigmessig beerekraft.
Gjennom var SBTi-forpliktelse kan tiltak som energieffektivisering av driftsfasiliteter, bruk av fornybar energi,
reduksjon av avfall og utslipp, og implementering av lavutslipps transportlgsninger for ansatte, bidra til at vi er et
beerekraftig forbilde internt. Var tydelige strategi og arbeid innenfor baerekraft kan inspirere andre bedrifter og
samfunnet generelt til & falge etter. Som stor og synlig bedrift vil OneCo kunne ha en signaleffekt til omgivelsene.

Kapitalflyt og
investeringer
Lang sikt 10-30 ar)

Investering i utvikling avinnovative leasninger

OneCo benytter innovative lgsninger som bidrar positivt til reduserte klimautslipp. Dette kan ogsa omfatte utvikling av
nye teknologier. Ved a veere i forkant med teknologiske fremskrittinnenfor baerekraft, kan OneCo posisjonere seg som
en leder i bransjen og dra nytte av gkende etterspersel etter grgnne lgsninger.
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E1-2

Strategier for begrensning av og tilpasning

til klimaendringer

OneCos arbeid med begrensning av og tilpasning til
klimaendringer er forankreti konsernets styrende
dokumenter, herunder selskapsstyringspolicy,
HMS- og ytre miljgpolicy samt etiske retningslinjer.
Policyene beskriver vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter knyttet til klima.

Etterlevelse av policyer og retningslinjer fglges
opp giennom konsernets ordineere styrings-
og rapporteringsprosesser pa bade selskaps-
og konsernniva.

E1-3

Tiltak for reduksjon av klimagassutslipp
OneCo arbeider systematisk for & redusere klima-
gassutslipp fra egen virksomhet og fra giennomfaring
av prosjekter. Tiltakene omfatter blant annet valg av

l@sninger, logistikk, materialbruk og avfallshandtering,

samt oppfelging av leveranderer og samarbeids-
partnere der dette er relevant.

Der det er aktuelt, bidrar OneCo i samarbeid med
oppdragsgivere til utarbeidelse av klimaregnskap
pa prosjektniva, for a styrke kontroll og oppfelging av
utslipp gjennom prosjektets giennomfaring.

Oppleering

Intern oppleering knyttet til reduksjon av klimagass-
utslipp foregar i hovedsak gjiennom pagaende
prosjekter ogleering giennom kundedialog og
bransjedialog. Krav til at offentlige anskaffelser skal
vektes minimum 30 prosent pa klima og miljo er ogsd
et viktig bidrag til kompetanseheving og utvikling.

Effekten av tiltakene

Fra 2023 er konsernets klimaregnskap brutt ned pa
forretningsomréadeniva. Hvert forretningsomrade
har ansvar for a fastsette og folge opp egne klima-
mal. Oppfelging skjer giennom ordinaere styrings-
prosesser og rapporteres til konsernledelsen og
styret.

OneCosinterne klimagassutslipp i Scope 1o0g 2 har
vist nedadgédende trend siden baseline ble etablert i
2020.Enviktigarsak er overgang til elbiler i produk-
sjonen. OneCos utslipp er per utgangen av 2025 godt
innenfor egen malsetning for Scope 10g 2 samlet.

Samarbeid med interessenter

For a na konsernets klimamal er OneCo avhengig av tett
samarbeid med leveranderer, kunder, grossister, trans-
portgrer og andre akterer i verdikjeden. 12025 ble beere-
kraftsarbeidet hos konsernets 300 viktigste leverandarer
kartlagt og fulgt opp. Dette arbeidet viderefgresi2026.
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Tiltakene med storste effekti 2025:

o—o

Reduksjon i antall biler og overgang fra
fossil til elbiler (Scope 1)

Avvikling av lokasjoner har redusert
energiforbruk (Scope 2)

Oppfolging av leveranderkjeden for valg
av effektive logistikklgsninger og mer
miljgvennlige produkter (Scope 3)




ARET

Samlokalisering
pa Helsfyr gir lavere utslipp
og mer effektiv drift

Alf Bjerckes vei1/ Oslo

Ole Deviks vei 6B/ Oslo

HELSFYR

Ankerveien 209/ Oslo

Fossumveien 70/ Eiksmarka Dynamittvegen 14/22 / SKi
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Nar OneCo samler flere tidligere lokasjoner i ett felles hovedkontor
pa Helsfyr, handler det om mer enn nye lokaler. Samlokaliseringen
reduserer arealbruk, kutter utslipp og integrerer beerekraft i den
daglige driften. Beregnet arlig reduksjon er 2,7 tonn CO..

Tidligere var virksomheten i Oslo-omrédet fordelt pa
fem lokasjoner, med totalt rundt 2 650 kvm kontor-
areal og 2 500 kvm lager. Etter samlokaliseringen
reduseres dette tilom lag 960 kvm kontor og

1100 kvm lager.

Resultatet er lavere energiforbruk, mer effektiv
arealutnyttelse og reduserte indirekte utslipp, som
giren beregnet arlig reduksjon pé 2,7 tonn CO, -
tilsvarende rundt 3 prosent av konsernets samlede
utslipp. Feerre kontorlokasjoner betyr ogsé lavere
materialbruk til drift og vedlikehold, i tillegg til mindre

transport mellom kontorer og feerre interne fiyttinger.

Gjenbruk som hovedprinsipp

Hele flytteprosessen har veert giennomfert med stor
grad av gjenbruk. Nesten alt eksisterende inventar,
IT-utstyr og kontorfasiliteter gjenbrukes og tas med
videre. Nyanskaffelser har veert begrenset til et
minimum, og dersom noe ma kjgpes inn, har man
prioritert brukt fremfor nytt. Malet har veert at sa lite
som mulig skal kastes.

Dette er et konkret eksempel pd hvordan OneCo

arbeider med sirkuleerokonomiske prinsipperiegen
virksomhet — ikke bare i leveranser til kunder.

Reduserer transport og legger til rette for grenn
mobilitet

Valget av Helsfyr er ogsé et bevisst klimavalg.
Omradet gir sveert god tilgang til kollektivtransport
med T-bane, buss og tog i umiddelbar neerhet. Det
gjor det enklere for ansatte a velge kollektivtransport
fremfor bil, og reduserer samlede transportrelaterte
utslipp.

Endelav enstoarre forpliktelse

Tiltaket er forankreti OneCos beerekraftstrategi og
ambisjonen om a redusere klimagassutslipp med 42
prosentinnen 2030. Samlokaliseringen viser hvordan
strukturelle grep i egen drift kan gi malbar klimaeffekt.
Dette prosjektetillustrerer hvordan OneCo arbeider
systematisk med & redusere miljgpavirkning — bade
giennom tjenesteleveranser til kunder og giennom
tiltak i egen organisasjon. Ved a optimalisere areal-
bruk, prioritere ombruk og redusere energibehov
integreres beerekrafti den operative virksomheten.
Slik omsettes strategi til praksis.
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El1-4
OneCos Klimamal (SBTI) OneCos energiforbruk og energimiks
For & folge opp OneCos klimapavirkning, har OneCo satt
vitenskapsbaserte klimamal, i trdéd med begrensningen | 2024 | 2025 |
av den globale oppvarmingen til 1,5 grader. Malet ble 1 Brenselforbruk fra kull og kullprodukter (MWh) - -
godkjentav Science Based Targets Initiative (SBT) 2 Brenselforbruk fra réolje og petroleumsprodukter (MWh) 16 291 14608
i 2024. Dette er en viktig milepeel i arbeidet for & I I |
konkretisere strategien for & redusere vare utslipp 3 Brenselforbruk fra naturgass (MWh) = -
badeiegne aktiviteter og i verdikjeden var. 4 Brenselforbruk fra andre fossile kilder (MWh) : -
5 Forbruk av kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og kjgling fra fossile kilder (MWh) 10 629,9 95825
Malene som er satter: 6 Samlet fossilt energiforbruk (MWh) 26 921 24191
Fossile kilders andel av samlet energiforbruk (%) 96 % 99 %
e Redusere klimagassutslipp med 42 prosent : : : i i 1
innen 2030, og netto nullinnen 2050 7 Forbruk fra kjernefysiske kilder (MWh) - =
* Vare storste leveranderer (som star for 73 prosent av Andel av forbruk fra kjernefysiske kilder i samlet energiforbruk (%) 0% 0%
.UtS“pZ'OSZ(;Ope 3) skal ha satt vitenskapsbaserte mal 8 Brenselforbruk for fornybare kilder, herunder biomasse (som ogsa omfatter 1000,7 184,6
Innen
industriavfall og kommunalt avfall av biologisk opprinnelse, biogass, fornybart
For & na disse malene kreves det en omstilling bade i hydrogen osv.) (MWh)
egne aktiviteter i form av elektrifisering av bilparken ; . . ; T T |
, o \ 9 Forbruk av kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og kjgling fra fornybare kilder (MWh) = -
samt energieffektivisering i kontorlokalene vare — og at | |
vi engasjerer var verdikjede i & ta klimavennlige valg i 10  Forbrukav egenprodusert fornybar energi som ikke er brensel (MWh) - -
materialer, og andre transportrelaterte aktiviteter. 1 Samlet forbruk av fornybar energi (MWh) ' 1001 ' 184.6 ‘
Kjernefysiske kilders andel av samlet energiforbruk (%) A 0%

Samlet energiforbruk (MWh) 27921 24375
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Klimaregnskap

OneCo felger GHG-protokollen'i
rapporteringen og kalkuleringen
aVv Klimaregnskapet. Alle
enheter som inngar i selskapets
finansielle regnskap er inkludert
| kalkulasjonene.

| 2025 ble forretningsomradet OneCo Ocean solgt.
Klimaregnskapet inkluderer dermed kun tall for det
halvaret OneCo eide selskapet.

Scope 1-egne kjoretoy

Om lag 10 prosent av OneCos totale klimagassutslipp kommer direkte fra
dendelen av var virksomhet som inkluderes i Scope 1. Endringen fra 2020 til
2025 viser at vi hittil har redusert denne delen av klimagassutslippene med
43 prosent. Dette skyldesiall hovedsak en kombinasjon av et redusert antall
biler og utskiftning fra fossildrevne servicebiler til elektrisk drevne biler.

I lppetav 2025 har andel elbiler av total bilpark gkt ytterligere, og det er ogsa
registrert en liten gkning i det totale antallet elbiler. Denne utviklingen viser
at satsingen pé grenn mobilitet fortsetter, og at elektrifisering av kjgreteyene
hos OneCo far stadig stoerre fotfeste. Dette bidrar positivt til reduksjonen av
vare egne direkte klimagassutslipp.
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Scope 2 - elektrisitet til bygg og elbiler

Stremforbruk i byggene vileier eller eier samt lading av elbiler utgjar
vart klimagassutslipp i Scope 2. Totalt sett utgjgr dette under 1 prosent
av vart totale klimaavtrykk, med 36 prosent endring siden 2020.
Energieffektiviseringstiltak som lysstyring, nattsenking og LED-lys er
allerede gijennomfert, og videre tiltak vil ha begrenset effekt.

Enviktig forklaring pd nedgangen i klimagassutslippene i 2025 er at flere
lokasjoner ble avviklet i lppet av aret. Dette reduserte samlet arealbruk og
stremforbruk. | tillegg ble forretningsomradet OneCo Ocean solgti 2025 og
reduserte dokk-, kontor- og lagerfasiliteter knyttet til dette selskapet bidrar
til redusert energiforbruk. Mot slutten av 2025 ble det ogsa giennomfaort

en samlokalisering av kontorfasiliteter i Oslo. Dette forventes a gi lavere
energiforbruk pa arsbasis fra og med 2026.
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E1-6
Scope 3 - indirekte utslipp

For OneCo utgjer Scope 3om lag 90 prosent av
konsernets samlede utslipp.

Et av vare beerekraftsmal er & redusere klimagass-
utslipp i egen verdikjede. Innen 2028 skal 73 % av
utslippene i Scope 3 komme fra leverandgrer som har
satt vitenskapsbaserte mal. Ved nye innkjopsavtaler
og reforhandlinger vil forpliktende klimamal veere et
kriterium ved valg av leveranderer.

Per utgangen av 2025 viser var kartlegging at 60
prosent av leveranderene har klimamal, enten viten-
skapsbaserte mal eller mél etablert giennom andre
rammeverk. | tillegg har 84 prosent av leverandgrene
miljgsertifisering, som ISO 14001 eller Miljgfyrtarn.

Status for klimamal blant leveranderer
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60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

2022 2024 2025 2026 2027 2028

Var hypotese er at de stgrste leverandgrene star for
de stgrste utslippene og at disse leverandgrene vil
dekke de ngdvendige 73 % av Scope 3-utslippene.
Vivil det kommende éret jobbe med mer ngyaktig
utregning og okt fokus pé datakvalitet rundt dette.

Kjop av varer og tjenester

OneCo beregner utslipp fra kjgpte varer og tjienester
basert pa forbruk, inntil det finnes et mer presist
datagrunnlag for varekjgp. Utslippene i denne
kategorien beregnes ut fra innkjgpsvolum i kroner
oginnrapporterte utslippsdata fra de starste

leverandgrene innen material- og tienestekategorier.

Estimatet lages ved @ multiplisere samlet innkjgps-
volumien kategorimed en utslippsfaktor, som
representerer giennomsnittlig utslipp per krone
basert pa leverandgrenes rapporterte data. Denne
kategorien omfatter flere tusen leverandgrer, og
OneCo jobber systematisk for & kartlegge og pavirke
deres miljgpambisjoner, inkludert grossister og
tjenesteleveranderer.

@ stiijennetrammeverk == Mainiva2028:73%

@ 501001/ Miligfyrtarn Prognose mot 2028

Kapitalvarer

Er basert pd antall per kapitalvare og spesifikasjoner
per kapitalvare. Utslippsfaktor er klimagassutslipp
tilsvarende EPD per kapitalvare. Hvis spesifikk
emisjonsfaktor ikke finnes, brukes generisk
emisjonsfaktor fra produsent.

Energirelatert (drivstoff)

Datagrunnlaget er det samme som er registrert for
Scope 1. Utslippsfaktoren inkluderer produksjon

og forbrenning av energikildene som brukes i
produksjonen av drivstoff, elektrisitet, fiernvarme og
fiernkjeling. Klimagasser fra overfgring og distribusjon
erogsainkluderti utslippsfaktoren og utgjer en liten
andel.

Transport oppstroms

Kategorien inkluderer transporttjenester som OneCo
betaler for. Utslippsfaktoren omfatter produksjon og
forbrenning av drivstoff (welltowheel). Hvis spesifikk
utslippsfaktor ikke finnes, brukes generiske kilder.

Avfall

Utslippsfaktoren er spesifikk og avhenger av avfalls-
type og avfallsbehandlingsmetode. Faktorkilde er
Norsk Gjenvinning, Retura, RagnSells, Stena Recycling
0g SG. For energi- og materialgjenvinning inkluderes
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kuntransporttil avfallsbehandlingsanlegg. OneCo
har god kontroll p4 avfallshdndtering bade for over-
skuddsmateriell, returnering av kunders avfall samt
avfall som skapesiegen produksjon. OneCo etter-
lever lovkrav og krav om & rapportere avfallstall jevnlig
i de prosjektene hvor dette er pakrevd. | lppet av 2025
har det veert en liten nedgang i avfall. Hovedsakelig pa
grunn av redusert aktivitet og gjenbruk/sortering.

Forretningsreiser

OneCos eksterne reisebyrder er kilde til antall
passasjerkilometer og reiselengde med fly. Utslipps-
faktor er beregnet etter en internasjonalt godkjent
metodikk for & estimere utslipp som genereres

av en passasjer pa en flyreise,for bruk i karbon-
kompensasjonsprogrammer.

Bruk av solgte produkter

llppetav 2025 er kategorien for bruk av solgte
produkter ogsa oppdatert. Beregningene bygger

na pa faktiske salgstall for elbilladere og varme-
pumper, og det har veert en nedgangiantall inkludert

i estimatene sammenlignet med tidligere ar. Det
samme gjelder solcellepaneler for sluttbehandling av
solgte produkter, hvor antallet paneler medregnet i
beregningen har gatt betydelig ned grunnet markeds-
endringer.
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Utslipp per kategori (tCO:e) Utslipp per forretningsomrade (tCO.e)

@ Direkte utslipp (Scope 1+2) @ ciekio

‘ Kjopte varer og tjenester ‘ Infra

. Kapitalvarer . Konsern

. Drivstoff og energi- . Sverige
relaterte aktiviteter
Transport og distribusjon Technologies
Avfall ‘ Telecom

Bedriftsreiser

Ansattes reiser til/fra jobb

Leide eiendeler

Klimagassutslipp per tonn tCO.e
Brukav solgte produkter

Totalt Scope 1+2 39320
Totalt Scope 3 2b133,2

Sluttbehandling av solgte produkter

TOTALT 29 065,2
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Direkte utslipp (Scope 1+2) per kategori (tCO.¢)

Fossilt drivstoff
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Elektrisitet til bygg Elektrisitet til biler
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Retrospektivt Milepzeler og malar
Kategori Basisar* (2020/2022) 2025 2024 %-vis endring 2030 2050 Arlig %-mal / basisar
Klimagassutslipp innenfor Scope 1 -42 % -90 % -4,2%
Brutto klimagassutslipp innenfor Scope 1 (tonn CO.-ekv.) 827310 38718 4128,70 7%
Prosentdel av klimagassutslipp innenfor Scope 1fra regulerte ordninger for handel med utslippskvoter (%) 100 % 100 % 100 %
Klimagassutslipp innenfor Scope 2 -42 % -90 % -4,2%
Brutto lokasjonsbaserte klimagassutslipp innenfor Scope 2 (tonn CO.-ekv.) 94,20 60,20 82,90 -214%
Brutto markedsbaserte klimagassutslipp innenfor Scope 2 (tonn CO--ekv.) 3298,70 4352,40 5289,60 177%
Vesentlige klimagassutslipp innenfor Scope 3 -90 % 21%
Samlede indirekte brutto klimagassutslipp innenfor Scope 3 (tonn CO.-ekv.) 52 014,80 25133,20 35351,07 -29%
1Innkjopte varer og tjenester 40 369,90 21135,10 29 855,60 29 %
[Valgfriunderkategori: Skytjenester og datasentertjenester - - -
2 Investeringsvarer (Capital goods) 413,30 557,90 372,70 50 %
3 Brensel og energirelaterte aktiviteter (ikke omfattet av Scope 1eller 2) 1661,00 848,70 1094,50 -22%
4 Oppstrgms transport og distribusjon 7 014,50 1049,80 803,80 31%
5 Avfall generert under drift 176,20 602,20 688,10 12 %
6 Forretningsreiser 69740 378,90 809,40 -53%
7 Pendling for ansatte 3,50 3,30 3,20 3%
8 Oppstrems leasede eiendeler 104,70 512,60 203,10 152 %
9 Nedstrgms transport - - -
10 Bearbeiding av solgte produkter - - -
11 Bruk av solgte produkter 146700 41,20 146700 -97%
12 Behandling av kasserte solgte produkter 107,30 3,50 53,67 -93%
13 Nedstrgms leasede eiendeler - - -
14 Franchise - - -
15 Investeringer - - -
Samlede klimagassutslipp
Samlede klimagassutslipp (lokasjonsbaserte) (tonn CO-ekv.) (2022 basear) 6038210 29 065,10 39562,70 27 %
Samlede klimagassutslipp (markedsbaserte) (tonn CO,-ekv.) (2022 basear) 63 586,60 3335720 44769,30 -25%

*Basisar for Scope 10g 2 er 2020 i henhold til klimamalene godkjent av SBTI. Tallene for Scope 3 bruker 2022 som basear.
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Biologisk mangfold og
okosystem

Basert pa konsernets doble vesentlig-
hetsanalyse er biologisk mangfold

og pkosystemer ikke vurdert som et
vesentligtema for OneCo. Vurderingen
er basert pa arten av konsernets
aktiviteter og den begrensede direkte
pavirkningen pa natur og gkosystemer.
Samtidig felger OneCo utviklingen pa
omradet, da forventninger fra kunder og
myndigheter kan bidra til ekt vesentlig-
het pd mellomlang sikt.

OneCos pavirkning pa biologisk
mangfold og natur

OneCos leveranser er i hovedsak
knyttet til tienester innen elektro,
automasjon, telekom og annen kritisk
infrastruktur. Eventuelle naturinngrep
erihovedsak midlertidige og knyttet til
anleggsarbeid, som graving av kabel-
grofter og etablering av riggomrader

i forbindelse med prosjekter. Slike
arbeider utfgresihovedsakieller
neer eksisterende infrastruktur og pa

allerede opparbeidede arealer.

Ved planlegging og giennomfaring

av prosjekter giennomferes tidlig
kartlegging av aktuelle omrader for a
redusere risiko for negative pavirkninger
pa natur og biologisk mangfold.

Dette inkluderer vurderinger knyttet

til fremmmede arter, redlistede arter,
forurensning, drikkevannskilder og
kulturminner der dette er relevant.

OneCo har etablert prosedyrer

for hdndtering av masser som kan
inneholde fremmede arter eller
miljgskadelige stoffer. Prosedyrene
understgttes av oppleering i prosjekter,
med formal a sikre etterlevelse

og begrense risiko for irreversible
miljppavirkninger.

ES

ESRS

Materialforbruk og
sirkulaergkonomi

Basert pa konsernets doble vesentlighets-
analyse er materialforbruk og sirkuleer-
pkonomiikke vurdert som et vesentlig
tema for OneCoi2025. Vurderingen er
basert pa konsernetsrolle i verdikjeden
og begrenset direkte pavirkning pa
materialvalg i prosjekter. Samtidig felger
OneCo utviklingen pa omréadet, da okte
krav fra kunder og myndigheter kan gi
bade redusert klimaavtrykk i verdikjeden
og forretningsmessige muligheter over
tid.

OneCos virksomhet omfatter i hovedsak
installasjons- og tienesteleveranserinnen
elektro, automasjon og telekom. Avfall
og materialbruk oppstar primeerti
forbindelse med rehabiliterings- og
utbyggingsprosjekter, der riving,
grunnarbeid og utskifting av teknisk
utstyr er de viktigste kildene til avfall.
Typiske avfallsfraksjoner er kabler,
metallkomponenter, belysningsutstyr
og plastbasert installasjonsmateriell.

Slik jobber OneCo med material-
forbruk og sirkuleerekonomi

| prosjekter stiller byggherre normalt
krav til avfallsplanlegging, sortering og
rapportering. Der OneCo har ansvar
for gjennomfering, folges en prioritert
rekkefelge for avfallshandtering: gjenbruk
der dette er mulig, deretter material-
gjenvinning, og til slutt deponering.

| prosjekter hvor OneCo er hovedentre-
prengr er malsettingen hoy sorterings-
grad, og det giennomferes tidlig miljo-
kartlegging for 4 understgtte effektiv
avfallsstyring.

OneCo arbeider ogsa med aredusere
klimaavtrykk knyttet til materialbruk
giennom innkjgpsprosesser, blant annet
ved a prioritere produkter med
dokumentert miljpytelse der dette er
tilgjengelig, og ved a ettersparre miljg-
deklarasjoner (EPD) fra grossister
ogleverandgrer. Konsernet deltari
bransjesamarbeid for & bidra til utvikling
av mer sirkuleere lgsninger i elektro-
bransjen.
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OneCo harbl.a.géttinniet prosjekt
sammen med Circular Norway
Elektroforeningen, RENAS og andre
toneangivende elektroselskap for a
fremskynde en sirkuleer elektrobransje
og utvikle et Veikart for en sirkuleer
elektrobransje mot 2035.

Effekten av tiltakene
OneCoerientidligfase nardet gjielder
systematisk maling av effekter knyttet

til sirkuleergkonomi og gjenbruk av
materialer. Datagrunnlaget er derfor
begrenset. Innsamling og kvalitets-
sikring av relevante data vil videreutvikles
i kommende strategiperiode, i trad med
pkende forventninger fra kunder og andre
interessenter.
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Sparer 5,2 tonn CO, med
gjenbruk av IT-utstyr

| stedet for a kjope nytt, gjenbruker OneCo i Sverige sa mye IT-utstyr som

mulig. Resultatet er mindre utskiftning, lavere kostnader og betydelig

mindre e-avfall per medarbeider. Til sammen er totalt 5,2 tonn CO, spart.

Siden 2022 har 100 prosent av «<nye» PC-er
blitt kKjopt inn brukt, samtidig som levetiden pa
PC-utstyr er forlenget med flere ar giennom
gjenbruk og reparasjoner. Hovedregelen er

a bruke alt IT-utstyr sa lenge som mulig, med
mindre det er gdelagt eller ikke kan repareres.

CO,-reduksjonen pa 5,2 tonn CO,-ekvivalenter
tilsvarer innkjop av brukt utstyr, gjenbruk av

32 beerbare PC-er, tre stasjoneere PC-er, 1
mobiltelefon, og har samme klimaeffekt som
52125 kilometer med bilkjgring.

Innkjop av brukt utstyr som standard praksis
Siden 2022 har avdelingen kjgptinn rundt 80

brukte PC-er gjennom ReuselT —ingen nye.

| tillegg kjgpes dokkingstasjoner brukt

som standard. Mobiltelefoner og skjermer
gjienbrukesinternt, sa lenge det fungerer.
Tastaturer, mus og hodesett kjgpes unntaksvis
nytt pd grunn av hygiene.

Altav IT-utstyr leveres tilbake nar ansatte eller
konsulenter slutter, badde for sikkerhet og
gienbruk. | tillegg reparerer IT-avdelingen
tilneermet fungerende PC-er med deler fra
pdelagte enheter.

Mengden elektronisk avfall per medarbeider er
redusert fordi sterre deler av utstyrsparken
sirkuleres eller repareres i stedet for & kasseres.
Tiltakene viser hvordan OneCo styrker bade
beerekraft og drift giennom praktiske grep i den
daglige virksomheten —itrdd med prinsippene
for sirkuleergkonomi.

Dette har de gjort:
Kjoper brukt utstyr som standard
Reparerer og gjienbruker deler
« Sirkulerer utstyr i organisasjonen

Kigper nytt kun nar hygiene eller ytelse krever det




Soslale
tforhold

S1

ESRS

Egen arbeidsstyrke

ESRS 2

Innledning og avgrensning

Egen arbeidsstyrke er et vesentlig beerekraftstema
for OneCo, ettersom konsernets leveranser

er kompetanse- og personellintensive og i stor
grad avhenger av tilgjengelighet pd kvalifiserte
medarbeidere. Styret og konsernledelsen anser
arbeidsmiljg, helse og sikkerhet, kompetanse-
utvikling og medarbeiderengasjement som
strategisk viktige forutsetninger for maloppnaelse
og langsiktig verdiskaping. Temaet er identifisert
som vesentlig giennom OneCos doble vesentlig-
hetsanalyse som inngar som en del av konsernets
strategiprosess. Rapporteringen omfatter OneCos
egen arbeidsstyrke i Norge og Sverige og er
konsolidertitrad med konsernets finansielle
rapporteringsprinsipper.

$1,IRO-1

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter

Ledelsen haridentifisert at konsernets
virksomhet medfgrer bade faktiske og potensielle
pavirkninger pa egen arbeidsstyrke , seerlig
knyttet til helse, sikkerhet og arbeidsmiljo i

operative og prosjektbaserte leveranser. Disse
fornoldene inngar i konsernets risikostyring og
rapporterestil ledelsen gjiennom regelmessige
virksomhetsgjennomganger, konsernledermeter
ogiandre relevante fora.

Manglende tilgang péd kvalifisert arbeidskraft,

okt sykefraveer eller hgy turnover vurderes som
vesentlige risikoer for gjennomfering av prosjekter,
kvalitetileveranser og gkonomiske resultater.

I tillegg er en lav kvinneandel i store deler av
virksomheten identifisert som en mulig risiko.
Samtidig representerer en stabil og kompetent
arbeidsstyrke en viktig mulighet for gkt effektivitet,
lavere risiko og styrket konkurranseevne.

S$1-1

Retningslinjer og styrende dokumenter
Styret og konsernledelsen har fastsatt
overordnede retningslinjer og policyer som
regulerer forhold knyttet tilegen arbeidsstyrke .
Dette inkluderer blant annet HMS-policy, personal-
politikk, etiske retningslinjer og varslingsordning.
Retningslinjene gjelder for hele konsernet og
danner grunnlaget for operative rutiner og lokale
prosedyrer. Etterlevelse falges opp gjennom
ledelseslinjen, og retningslinjene inngér som del
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av konsernets interne styrings- og kontrollsystem.

S1-4

Tiltak og prosesser

Ansvar for oppfelging av forhold knyttet til egen
arbeidsstyrke er plassertilinjeorganisasjonen,
med tydelige roller og ansvar pd konsern-

og enhetsniva. HMS-arbeidet erintegrerti
prosjektstyring og daglig drift og omfatter
systematiske risikovurderinger, oppleering,
rapportering av hendelser og ledelsesoppfolging.
Medarbeiderundersekelser og lgpende dialog
med ansatte brukes aktivt av ledelsen som
beslutningsgrunnlag for forbedringstiltak og
prioriteringer.

$1-5

Mal og fremdrift

Konsernledelsen fglger utviklingen innen helse,
sikkerhet, arbeidsmiljp og kompetanse gjennom
relevante indikatorer og rapporteringilinjen.

M3él og ambisjonerinngar som del av konsernets
styringsdialog og vurderes jevnlig.

OneCo har en nullvisjon for alvorlige ulykker, malt
ved SIF (Serious Injury and Fatality). Totalt ble
det rapportert om10 slike hendelser i 2025. Ingen
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av hendelsene har medfert varige mén eller dgd, men Ansatte pr. 31.12.2025 fordelt . .. . .
paland Totalt ansatte Midlertidig Heltid Deltid

potensialet i hendelsene kategoriserer dem som SIF. Det

j fort kke tiltak i forretni : for €
er giennomfert en rekke tiltak i forretningsomradene for a Fast/midlertidigi henhold tl Norge 1664 1561 103 1614 50

kartlegge arsakene til hendelsene, samt iverksette tiltak arbeidskontrakt ved periodens slutt.

for aforhindre at lignende hendelser oppstar igjen. Heltid/deltid etter avtalt stillingsprosent Sverige 288 2n 17 268 20

ved periodens slutt.

20 Sum 1952 1832 120 1882 70
- MalIngen alvorlige

hendelser (SIF)

B I

2025
. . . Aldersfordeling, konsernet samlet Ansiennitet, konsernet samlet
OneCo haretmalom en kvinneandel pa 12 prosent. Per
utgangenav 2025 var kvinneandelen i konsernet samilet Samtlige ansatte (fast/midlertidig) pr. 3112.2025. Samtlige ansatte (fast/midlertidig) pr. 3112.2025.

settomlag11prosent.

OneCo har et malom at minimum 9 prosent av vare

_ @ undercoér 046%  231% @ -« 1189 %
ansatte skal veere leerlinger.1 2025 var andelen 5 prosent. :
Nedgangen skyldesihovedsak nedbemanning og lavere . 2029 ar . =sar
inntak av nye leerlingeri OneCo Telekom. @ 3osour @ :sar

@ oo @ o
50-59 ar >10ar
Arbeidsstyrkens karakteristika 60-69 Ar
For a gi et helhetlig og etterprevbart bilde av OneCos ' 0+

egen arbeidsstyrke presenteres kvantitative opplys-
ninger i samsvar med SRS S1-6. Tabellene viser
sammensetningen av arbeidsstyrken ved periodens slutt,

fordelt paland, kjonn, alder, ansettelsesform, stillings-
prosent og ansiennitet. Disse opplysningene understotter
de kvalitative beskrivelsene i kapitlet og gir grunnlag for a
folge utviklingen over tid.



S1

ESRS

$1-6

Nyansettelser og turnover
Bevegelseriarbeidsstyrken, herunder nyan-
settelser og avganger, folges systematisk av
ledelsen oginngar i konsernets kapasitets- og
kompetanseplanlegging. Kvantitative opplysninger
om nyansettelser, avganger og turnover rapporteres
itrdd med ESRS S1-6 og presenteresiegne tabeller.
Endringeriarbeidsstyrken vurderesi sammenheng
med markedsforhold, prosjektaktivitet og
strategiske prioriteringer.

S1-14

Arbeidsmilje, helse og sikkerhet

Helse og sikkerhet er et prioritert ansvarsomréade

for konsernledelsen. Arbeidet med HMS er
forankretistyringssystemet og felges opp giennom
rapportering, revisjoner og ledelsesgjennomganger.
Forebyggende tiltak, oppleering og systematisk
oppfelging av hendelser skal bidra til & redusere
risiko for skader og sikre et trygt og helsefremmende
arbeidsmiljg for alle ansatte.

S$1-8

Medvirkning, dialog og varslingsmekanismer
OneCo legger til rette for medvirkning giennom
etablerte samarbeidsorganer, dialog mellom

ansatte og ledelse samtinvolvering av tillitsvalgte
ogverneombud. Varslingsordningen er godkjent
av ledelsen og tilgjengelig for bade ansatte og
eksterne. Styret og ledelsen mottar overordnet
rapportering om varsler og oppfelging, som del
av konsernets arbeid med dpenhet og ansvarlig
virksomhetsstyring.

ESRS 2,BP2

Datakvalitet, metoder og begrensninger
Konsernledelsen har ansvar for at opplysninger
om egen arbeidsstyrke er basert pé palitelige

datakilder og konsistente metoder. Dataene hentes

hovedsakelig fra HR- og lannssystemer og
konsolideresitrad med finansiell rapportering.

Eventuelle begrensningeridatagrunnlaget eller
metodiske valg er vurdert og beskrevet for 4 sikre
transparens og sammenlignbarhet over tid.

Nyansettelserirapporteringsperioden

Unntak: ansatte som bade har begynt og slutteti2025.
Disse inngér ikke i tallgrunnlaget

19%

81%

‘ Norge
. Sverige

Totalt 232 nyansettelser

Antall ansatte pr.
31.12.2025

1952

Avganger og turnoveri
rapporteringsperioden

Samtlige ansatte (fast/midlertidig)
pr. 31.12.2025.

Turnoverrate 17 %
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.+' Fast+midlertidig = total heltid

Deltid

4.3%

Totalt 232 nyansettelser

Antall ansatte pr. Antall sluttet
3112.2024 totalt

2312 1360

Gj. snittlig antall
ansatte i perioden

2132
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s1-9
Kvinneandel pr. ansattkategori (%):

Kvinner 219% 35% 43% 13,0 % 136 % 57.8% 250% 14.7%

Menn
Avdelings- Fag- Hjelpe- Leerling Produksjon Stab Konsern- Ledelse av
ledere arbeider arbeider ledelse forretnings-
omradene
Likelennskartlegging pr. ansattkategori (%): Konsernledelse

Kvinnelige ansattes Ionni % av mannlige ansattes lgnn wwww w w w

@.

Ledelse Fagarbeider Produksjon Stab

®
Styret
® © o o

!
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£25

Bygger kompetanse med
voksenlarlinger

Gjennom satsing pa voksne leerlinger har OneCo gitt mange mennesker en
ny vei inn i arbeidslivet. Samtidig bygger virksomheten den fagkompetansen
som trengs for a levere i en krevende og viktig del av norsk infrastruktur.

OneCosavdeling "Infra" har satset pa voksenleerlinger
imange éar. Arbeidet foregar ofte i turnus pa store
prosjekter, ofte med reise og lange perioder borte fra
hjemmet. Erfaringsvis er ofte voksne kandidater mer
rustet for en slik hverdag.

Bedriften tar inn kandidater med ulik bakgrunn -
ofte fra helt andre yrker. Det viktigste er holdninger,
motivasjon, arbeidsvilje og stabilitet, ikke formell
skolegang.

—Mange av vére voksenleerlinger har en helt egen
motivasjon. De har valgt dette pa nyttivoksen alder,
og det gir ofte hgy arbeidsmoral, stabilitet og sterk
vilje til & lykkes, sier Are Omdal, administrerende
direktgr hos OneCo Infra.

Nar kandidatene viser innsats over tid, tilbys et
strukturert voksenleerlingslop. Lepet varer normalt
rundt 4-5 ar, avhengig av bakgrunn, og inkluderer

ngdvendig oppleering og eksamener i VG2 og VG3

i samarbeid med Elfo Ser. Voksenleerlinger hos
OneCo har montasjelgnn, ikke tradisjonell leerling-
lgnn, og far tett faglig oppfelging av mentorer og
erfarne fagarbeidere. |l tillegg er det etablert en egen
praksisplassi Arendal, der kandidatene kan trene til
fagproven.

Resultatene av voksenleerlingsprogrammet viser at
nesten ingen stryker pa fagpreven. I tillegg blir de
fleste som tar fagbrev giennom OneCo veerende hos
ossvidere, og mange har karriere videre som ledere
uteiprosjektene.

For den enkelte betyr dette mer enn enjobb. Det gir
trygg okonomi, formell kompetanse og en ny retning
i livet. Mange av vare voksenleerlinger blir sterke og
lojale ambassadgrer for OneCo og bidrar til et godt
faglig miljg, preget av stolthet og engasjement.

OneCo Beerekraftsrapport2025 | Innhold | 35

Samuel Stenvoll er
en av voksenleerlingene

hos OneCo Infra.

Voksenlzerlinger som en del av OneCos samfunnsansvar

Satsingen pa voksenleerlinger er tett knyttet til OneCos kultur og verdier. Vier en
inkluderende og ansvarlig arbeidsgiver som jobber aktivt for 8 ha over ni prosent
leerlinger hos 0ss. Raushet og deling av kunnskap star sentralt, og vi mener et
inkluderende miljg styrker bade samhold og fagmiljg.

Ved & gi voksne mennesker en ny mulighet til utdanning og arbeid, bidrar vi til lavere
utenforskap, hgyere kompetanse og et mer robust arbeidsliv.




S2

ESRS

Arbeidereiverdikjeden

ESRS 2

Innledning og avgrensning

Arbeidere i verdikjeden er et vesentlig beerekrafts-
tema for OneCo. Konsernet benytter et betydelig
antall leverandgrer og underleverandegrer, seerlig
innen prosjekt- og anleggsvirksomhet. Styret og
konsernledelsen anser ansvarlige arbeidsforhold i
verdikjeden som en integrert del av god forretnings-
skikk og ansvarlig virksomhetsstyring.

Temaet er identifisert som vesentlig gjennom
OneCos dobbelte vesentlighetsanalyse, og ses i
sammenheng med kravene til forretningsetikk og
antikorrupsjon etter ESRS G1.

S$2-1

Vesentlige pavirkninger, risikoer og

muligheter

OneCos leverandgrbruk kan medfgre bade

faktiske og potensielle negative pavirkninger pa
arbeidstakere i verdikjeden, szerlig knyttet til lanns-

og arbeidsvilkar, arbeidstid, helse og sikkerhet.

Brudd pa arbeidstakerrettigheter, sosial dumping eller
manglende HMS-standarder hos leveranderer

kan samtidig indikere brudd pa grunnleggende

prinsipper for god forretningsskikk og forretningsetikk.

Slike forhold utgjer vesentlige operasjonelle,
gkonomiske og omdgmmemessige risikoer for
OneCo, og héndteres derfor som del av konsernets
samlede risikostyring innen bade ESRS S2 og
ESRS G1.

S2-2

Retningslinjer og styrende dokumenter

Styret og konsernledelsen har fastsatt overordnede
retningslinjer for ansvarlig leverandgradferd som

en del av konsernets rammeverk for forretningsetikk.
Leverandgrer forventes 4 etterleve gjeldende lover,
tariffavtaler og grunnleggende arbeidstaker-

og menneskerettigheter, samt OneCos etiske
retningslinjer. Kravene inngér i leverandgravtaler og
danner grunnlaget for valg, evaluering og oppfelging
av leverandereriverdikjeden.

$2-3

Tiltak og prosesser for oppfelging

OneCo arbeider risikobasert med oppfalging av
leverandgrer som del av bade leveranderstyring og
etterlevelse av forretningsetiske krav. Oppfelgingen er
forankretilinjeorganisasjonen og inngar i konsernets
interne kontroll og risikostyring. Tiltak inkluderer

leverandgrkartlegging, kontraktsoppfelging, dialog og
vurdering av leverandgrenes modenhetinnen
arbeidsforhold, milje/klima, HMS og forretningsetikk.

| 2025 omfattet leverandgrkartleggingen 263
prioriterte leverandgrer. Det ble giennomfart malrettet
oppfelging av leveranderer som ikke hadde besvart
undersgkelsen, i tett samarbeid med forretnings-
omradene, noe som bidro til & gke svarandelen fra

32 prosent til 904 prosent.

Leveranderer med red klassifisering ble fulgt opp
gjennom dialog og skriftlige anbefalte forbedrings-
tiltak. Oppfelgingsarbeidet resulterte i en reduksjon
iandel leverandgrer med hgyrisiko pa 36 prosent i
lgpet av aret. Det ble i tillegg gijennomfart et antall
fysiske revisjoner i forretningsomradene over avtalt
KPI. Dette arbeidet vil viderefgres og falges opp i 2026.

S2-4

Mal, ambisjoner og sammenheng med
forretningsetikk

OneCo har som ambisjon a bidra til ordnede og
ansvarlige arbeidsforhold i verdikjeden, og ser
dette som en forutsetning for god forretningsskikk.
Arbeidet med mal og indikatorer for ansatte i
verdikjeden utvikles gradvis og sesi sammenheng
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med konsernets mal for etterlevelse av etiske
retningslinjer, antikorrupsjon og ansvarlig
leveranderstyring.

Som sentrale indikatorer under ESRS S2 males
andel leverandgrer med tariffavtale eller tilsvarende
ordning, samtandel leveranderer med ISO
45001-sertifisering, som indikatorer pa henholdsvis
ordnede arbeidsforhold og systematisk HMS-
arbeidileverandgrkjeden.

Som del av konsernets arbeid med forretningsetikk
(ESRS G1) inngér ogsa andel leverandgrer med
etablert Code of Conduct og Supplier Code of
Conduct som indikator pa formalisert etisk ramme-
verk og virksomhetsstyring i verdikjeden. Det er
samtidig verdt @ merke seg at om lag 51 prosent av
leverandgrene er sma og mikrobedrifter (under 50
ansatte), hvor mange ikke omfattes direkte av Apen-
hetsloven, noe som kan pavirke graden av formalisert
policystruktur. Resultatene benyttes som grunnlag for
risikobasert leverandgroppfelging og videre utvikling
av mal og indikatorer fra 2026.



ESRS

S2

S$2-5

Varsling, dialog og handtering av kritikkverdige
forhold

OneCos varslingskanal er tilgiengelig for bdde ansatte
og eksterne parter, inkludert arbeidstakere i verdi-
kjeden via OneCo.no. Varslingsordningen er en sentral
del av konsernets arbeid med forretningsetikk og skal
sikre at brudd pa arbeidsforhold, menneskerettig-

heter eller etiske retningslinjer avdekkes og handteres.

Overordnet rapportering om varsler inngar i ledelsens
og styrets oppfelging av ansvarlig virksomhetsstyring.

ESRS 2

Datagrunnlag, metode og kontroll
Opplysningene i dette kapitlet bygger pa leverandgr-
kartlegginger, dialog, kontraktsoppfglging og informa-
sjon fra konsernets styrings- og varslingssystemer.

Datagrunnlaget utvikles videre for a styrke sporbarhet,

dokumentasjon og intern kontroll i trdd med kravene i
CSRD, ESRS S2 0g ESRS G1.

Leverandgrkartleggingen giennomfgres etter en
strukturert metodikk med risikoklassifisering (lav /
moderat / hay risiko) og tilhgrende dokumentasjons-
krav. Resultatene analyseres, registreres i konsernets
felles database oginngar iinternkontrollen. De danner

grunnlag for prioritering av malrettet oppfelging og
videre samarbeid med leveranderene.

Gapanalyse mot beste praksis

Sammenlignet med beste praksis for ESRS S2 og
ESRS Gler OneCoien utviklingsfase. Styrker
inkluderer tydelig vesentlighetsvurdering som
giennomferes som del av konsernets arlige strategi-
prosess, felles etiske retningslinjer og avtale om
ansvarlig leverandgradferd, betydelig leverandar-
kartlegging og etablert varslingskanal.

Samtidigidentifiseres behov for videre system-
atisering og dokumentasjon av aktsomhetsprosesser
i verdikjeden, styrket leverandgrsegmentering

basert pa risiko og betydning, tettere kobling mellom
leverandgroppfelging og antikorrupsjonsarbeid, samt
videreutvikling av kvantitative indikatorer og
malstyring innen arbeidsforhold og forretningsetikk.

Risikofordeling av leverandarer (%):

14 %

281%

@ Cronnrisiko (lav risiko)
Gul risiko (moderat risiko)
@ Rod risiko (hoy risiko)

Leveranderer med etiske retningslinjer (%):

228 %
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Leverandorer med tariffavtale (%):

19 %

har tariffavtale eller tilsvarende
har delvis dekning

har ISO 45001-sertifisering
erunder etablering

Leverandorer med etiske retningslinjer
for leverandarer(%):

36,6 %

Code of Conduct

@® harCode of Conduct
o delvis/under etablering
mangler

Supplier Code of Conduct

@ harSupplier Code of Conduct
o delvis/under etablering

mangler



Styringsmessige
forhold

G1

ESRS

Forretningsetikk

G1-3

Retningslinjer for forretningsetikk,
antikorrupsjon og ekonomisk
kriminalitet

OneCo er tilsluttet FNs Global Compact og
forplikter seg til 8 bekjempe korrupsjonialle
former. Konsernet har etablert tydelige
retningslinjer for forretningsetikk, inkludert
nulltoleranse for korrupsjon, bestikkelser,
interessekonflikter og annen gkonomisk
kriminalitet. Alle ansatte, inkludert innleide og
konsulenter, forventes & opptre i samsvar med
konsernets etiske retningslinjer. Det er ikke
tillatt & tilby, gi, motta eller akseptere fordeler
som kan pavirke — eller oppfattes a pavirke -
forretningsmessige beslutninger.

OneCo har etablerte rutiner for korrekt regn-
skapsfgring, rapportering og dokumentasjon
itréd med gjeldende lover og regnskaps-
prinsipper. Finansiell rapportering skal gi et
rettvisende og etterprovbart bilde av
konsernets pkonomiske forhold.

Vurdering av forretningspartnere, inkludert

kunder, leverandgrer og andre samarbeids-
partnere, inngar i konsernets risikovurderinger.
Der relevant giennomfgres bakgrunnssjekker
og vurderinger av integritet og etterlevelse.

G1-1

Styrende dokumenter og
implementering

Konsernets arbeid med forretningsetikk er
forankretifglgende sentrale dokumenter og
prosesser:

* Etiske retningslinjer (Code of Conduct)

 Rutiner for varsling (whistleblowing)

e Selskapsstyringspolicy

° Innkjgpspolicy

e Avtale ansvarlig leverandgradferd (ABC)

* Rutine for avviksmelding og -oppfelging

* Rutine for pa-se-plikt

* Rutine for varsling av kritikkverdige forhold

* Aktsomhetsvurderinger/ansvarlighets-
kompasset

Retningslinjene er tilgjengelige for ansatte
ogrelevante eksterne parter, oginngari
oppleering og kommunikasjon i konsernet.
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G1-3

Forebygging av korrupsjon og
okonomisk kriminalitet

OneCo arbeider systematisk for & forebygge
korrupsjon og pkonomisk kriminalitet giennom
tydelige forventninger, oppleering og kontroll-
tiltak. Korrupsjon forstas som misbruk av
betrodd makt for privat vinning og kan

omfatte bade direkte og indirekte handlinger.
Alle leverandgrer og underleveranderer er
kontraktsmessig forpliktet til & etterleve
konsernets krav til forretningsetikk og ansvarlig
forretningspraksis. Brudd pa disse kravene
kan medfgre sanksjoner eller avslutning av
samarbeid.

Konsernet har etablert varslingskanaler som
gir ansatte og eksterne parter mulighet til a
rapportere kritikkverdige forhold. Varsler
behandles konfidensielt og i trdd med
gjeldende regelverk.
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OneCos arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsftorhold.




Apenhetsloven

Z\penhetsloven -redegjorelse for
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold

Virksomhet, forankring og overordnede
forpliktelser

OneCo er et norskindustrikonsern etablerti 2011,
med virksomhet i Norge og Sverige. Konsernet leverer
tjenester og prosjekter innen elektro, automasjon,
telekom, mobil, sikkerhet, elkraft og teknisk infra-
struktur. Ved utgangen av 2025 hadde konsernet 1952
ansatte og en omsetning pa NOK 5,4 mrd.

Som fglge av konsernets storrelse og rolle i verdi-
kjeden har OneCo et seerlig ansvar for & respektere
grunnleggende menneskerettigheter og sikre
anstendige arbeidsforhold, bade i egen virksomhet
ogileverandgrkjeden.

OneCo arbeideritrdd med FNs veiledende prinsipper
for neeringsliv og menneskerettigheter, ILOs kjerne-
konvensjoner, FNs Global Compacts ti prinsipper

og gjeldende norsk lovgivning, herunder Apenhets-
loven. Arbeidet er forankret i konsernets styre og
konsernledelse og integrerti beerekraftsarbeidet og

iden doble vesentlighetsanalysen som er en del av
strategiprosessenikonsernet.

Interne retningslinjer og styringssystemer
Respekt for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold er regulert giennom konsernfelles
styrende dokumenter, herunder etiske retningslinjer,
HMS-policy, selskapsstyringspolicy, innkjgpspolicy,
retningslinjer for varsling og avvikshandtering samt
Avtale om ansvarlig leverandgradferd.

Retningslinjene gjelder for alle ansatte, innleide,
underleveranderer og samarbeidspartnere. Etter-
levelse fglges opp gjennom linjeledelse, interne
kontroller og virksomhetsstyring.

Aktsomhetsvurderinger

Alle selskaper i OneCo gjennomfgrer arlige risiko-
baserte aktsomhetsvurderinger, forankreti
selskapenes styrer. I tillegg giennomfgres en samlet
aktsomhetsvurdering pa konsernniva.

Vurderingene viser at lenns- og arbeidsforhold
hosinnleide arbeidstakere og underentreprengrer
representerer den mest fremtredende risikoen pa
tvers av forretningsomréadene.

Det er ikke avdekket alvorlige faktiske brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter i rapporterings-
perioden, men risikoforhold felges opp giennom
malrettede tiltak.

Tiltak for @ forebygge og begrense negative
konsekvenser

OneCo stiller krav om etterlevelse av menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold gjennom
avtale om ansvarlig leveranderadferd. Risikobaserte
vurderingerinngariinnkjopsprosesser og kontrakts-
inngdelser.

Ved avdekkede avvik gar OneCoidialog med
leverander for a rette forholdene. Dersom tiltak
ikke fgrer frem, avsluttes samarbeidet.

Internt gjennomferer alle nyansatte obligatorisk
oppleering i etiske retningslinjer, HMS og varsling.
Varslingskanaler er tilgjengelige for ansatte og
eksterne, og varsler kan meldes anonymt og
konfidensielt.

Mal, oppfoelging og overvaking

OneCo har etablert mal for oppfalging av menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold, herunder
null brudd pa gjeldende lov- og regelverk, 100 prosent
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giennomfart oppleering i etiske retningslinjer og
minimum 20 fysiske kontroller av underentreprengrer
oginnleide per ar. Tiltakene vurderes samlet 8 ha hatt
positiv effekt ved & styrke oversikt, kontroll og etter-
levelse, men arbeidet videreutvikles lgpende.

Administrerende direkter i hvert selskap har ansvar
for gjennomfering og oppfelging. Resultater
rapporteres arlig til konsernledelse og styrer.
Konsernet benytter felles metodikk, blant annet
Ansvarlighetskompasset utviklet av Norges
kontaktpunkt for ansvarlig neeringsliv.

Samlet vurdering

OneCosredegjorelse etter Apenhetsloven er
integrertikonsernets Beerekraftsrapport og gir et
samlet bilde av hvordan konsernet identifiserer,
vurderer og felger opp risiko knyttet tilmenneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold. Arbeidet
videreutvikles lepende for & styrke dokumentasjon,
sporbarhet og etterlevelse i hele verdikjeden.

OneCo besvarer informasjonsforespgrsler fra all-
mennhetenitrad med dpenhetsloven § 6 oginnen
lovpalagte frister.



Vedlegg
Bacrekraftsrapport 2025



GOV-4
Aktsomhetsvurderinger

Sentrale elementer i aktsomhetsvurderingene

ESRS opplysninger
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Overskrift

Sidetall

a) Innarbeiding av aktsomhetsvurdering i styring, ESRS2 GOV-2 OneCo utferer aktsomhetsvurderinger jevnlig og under alle de vesentlige temaene identifisert.
strategi og forretningsmodell ESRS 2 GOV-3 Aktsomhetsvurderinger 12
ESRS 2 SBM-3 Klimaendringer 18
Arbeidere i verdikjeden 36
b) Samarbeid med bergrte interessenter ESRS 2 GOV-2 Interessentdialog med beerekraft som tema 14
ESRS 2 SBM-2 OneCo gjennomferer dialogmeter samt analyse av offentlig tilgjengelig informasjon med en rekke ulike
ESRS 2 IRO-1 interessenter for 4 skaffe sa helhetlig bilde av virksomheten som mulig.
ESRS 2 MDR-P
c) ldentifisering og vurdering av negative pavirkninger ESRS 2 IRO-1 Handtering av pavirkninger, risikoer og muligheter 15
pa mennesker og milj@ ESRS 2 SBM-3 OneCo har gjennomfart en dobbel vesentlighetsanalyse for a kartlegge faktiske og potensielle
pavirkninger pa samfunn og miljg, samtidentifisere vesentlige risikoer og muligheter Oneco har
innenfor beerekraftstemaene.
d) Iverksettingav tiltak for 4@ behandle negative ESRS 2 MDR-A Vare tiltak star forklart under hvert vesentlig tema:
pavirkninger pa mennesker og miljg Tiltak for reduksjon av klimagassutslipp 21
Slik jobber OneCo med materialforbruk og sirkuleergkonomi 29
Egenarbeidsstyrke: Tiltak og prosesser 31
Slik jobber OneCo med arbeidstakerrettigheter 36
e) Oppfelging avdenne innsatsens effektivitet ESRS 2 MDR-M OneCo maler fremgang og tilpasser maloppnaelsen fortlopende pa de vesentlige temaene:
ESRS 2 MDR-T Energiforbruk og klimaregnskap 23
Egenarbeidsstyrke : Mal og fremdrift 31
Arbeidere i verdikjeden: Mal, ambisjoner og sammenheng med forretningsetikk 36
Apenhetsloven 40
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ESRS 2 IRO-2
Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets beerekraftsrapport

DR Navn pa opplysningskrav Sidetall

Generell informasjon

ESRS 2 BP-1 Generelt grunnlag for utarbeiding av beerekraftsrapporter 9
GOV -1 Organisering av beerekraftsarbeidet 9
GOvVv-2 Opplysninger som gis til foretakets administrasjons-, ledelses- og kontrollorganer, 13

og beerekraftsforhold som behandles av disse organene

GOV-4 Erkleering om aktsomhetsvurdering 12

GOV-5 Risikostyring og internkontroll med beerekraftsrapportering 12

SBM -1 Strategi, forretningsmodell og verdikjede 711,13

SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter 12,14

SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell 18,19, 31,36, 38
IRO -1 Beskrivelse av prosessen for & fastsette og vurdere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter 8,17 31,36
IRO-2 Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets beerekraftsrapport 43

Klima og Miljginformasjon

ESRS1 E1-1 Omistillingsplan for begrensning av klimaendringer 17
E1-2 Strategier for begrensning av og tilpasning til klimaendringer (policy) 21
E1-3 Tiltak og ressurser i forbindelse med strategier for klimaendringer 21
E1-4 Mal knyttet til begrensning av og tilpasning til klimaendringer 23
E1-5 Energiforbruk og energimiks 23

E1-6 Brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1, 2, 3 og samlede klimagassutslipp 24
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Navn pa opplyshingskrav Sidetall

Sosial informasjon

ESRS St S1-1 Strategier i forbindelse med egen arbeidsstyrke (policy) 31
S1-2 Rutiner for kontakt med egne arbeidstakere og arbeidstakerrepresentanter om pavirkninger 31
S1-3 Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der egen arbeidsstyrke kan gi uttrykk for 31
bekymringer
S1-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa egen arbeidsstyrke og strategier for 8 handtere vesentlige risikoer 31
og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse med egen arbeidsstyrke, og effektiviteten av disse tiltakene
S1-5 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal hdndteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige 31
risikoer og muligheter handteres
S1-6 Opplysninger om foretakets ansatte 32
S1-8 Medvirkning, dialog og varslingsmekanismer 33
S1-9 Mangfoldsparametre 34
S1-13 Parametrer for oppleering og kompetanseutvikling 33
S1-14 Parametrer for arbeidsmiljg 33
ESRS S2 S2-1 Strategier for arbeidstakere i verdikjeden (policy) 36
S2-2 Rutiner for kontakt med arbeidstakere i verdikjeden om pavirkninger 36
S2-3 Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der arbeidstakere i verdikjeden kan gi uttrykk for 36

bekymringer

S2-4 Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa arbeidstakere i verdikjeden og strategier for 4 handtere vesentlige 36
risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse med arbeidstakere i verdikjeden, og effektiviteten av
disse tiltakene

S2-5 Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige 37
risikoer og muligheter handteres

Styringsmessig informasjon

ESRS G1 G Strategier for god forretningsskikk og bedriftskultur 38

G1-2 Handtering av forbindelser med leverandgrer 13,38

G1-3 Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser 38



ESRS2-IRO2
Liste over datapunkteriovergripende og emnespesifikke standarder som stammer fra annen EU-lovgivning

Paragraf

Opplysningskrav og tilherende datapunkt

Offentliggjorings-
forordningen (SFDR)

Pilar 3
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Forordningenom
referanseverdier

EU Henvisning til
klimaforordningen

ESRS 2 GOVA 21d) Kjgnnsfordeling i styret S. 34
ESRS 2 GOV-1 21e) Prosentdel av styremedlemmer som er uavhengige Vesentlig (innfasing)
ESRS 2 GOV-4 30 Erkleering om aktsomhetsvurdering s.12
ESRS 2 SBM- 40d)i) Deltakelse i aktiviteter knyttet til fossilt brensel Ikke vesentlig Ikke vesentlig Ikke vesentlig
ESRS 2 SBM-1 40d)ii) Deltakelse i aktiviteter knyttet til Kiemisk produksjon Ikke vesentlig Ikke vesentlig
ESRS 2 SBM-1 40 d)iii) Deltakelse i aktiviteter knyttet til kontroversielle vapen Ikke vesentlig Ikke vesentlig
ESRS 2 SBM-1 40d)iv) Deltakelse i aktiviteter knyttet til dyrking og produksjon av tobakk Ikke vesentlig
E1 E11 14 Omistillingsplan for 4 oppnd klimangytralitetinnen 2050 s. 17
E1 E1-1 16 g) Foretak utelukket fra EU-referanseverdier for tilpasning til Parisavtalen Ikke vesentlig Ikke vesentlig
E1 El1-4 34 M3l for reduksjon av klimagassutslipp s.23 s.23 s.23
E1 E1-5 37 Energiforbruk fra fossile kilder oppdelt etter kilder (bare sektorer med hay s.23
klimapavirkning)
E1 E1-5 38 Energiforbruk og energimiks s.23
E1 E1-5 40-43 Energiintensitet i forbindelse med aktiviteter i sektorer med hay Ikke vesentlig
klimapavirkning
E1 E1-6 Lt Brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1, 2, 3 og samlede S. 24 S.24 S. 24
klimagassutslipp
E1 E1-6 53-55 Brutto utslippsintensitet for klimagassutslipp Vesentlig (innfasing) Vesentlig (innfasing) Vesentlig (innfasing)
E1 E1-7 56 Opptakav klimagasser og karbonkreditter Ikke vesentlig
E1 E1-9 66 Referanseportefgliens eksponering mot klimarelaterte fysiske risikoer Vesentlig (innfasing)
E1 E1-9 66 a) Oppdeling av pengebelgp etter akutt og kronisk fysisk risiko Vesentlig (innfasing)
E1 E1-9 66 ) Plassering av vesentlige eiendeler som er utsatt for vesentlig fysisk risiko Ikke vesentlig
E1 E1-9 67c¢C) Oppdeling av den balansefgrte verdien pa dets faste eiendom etter
energieffektivitetsklasser
E1 E1-9 69 Portefgliens grad av eksponering mot klimarelaterte muligheter Ikke vesentlig




Paragraf

Opplysningskrav og tilherende datapunkt

Offentliggjorings-
forordningen (SFDR)

Pilar 3
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Forordningenom
referanseverdier

EU Henvisning til
klimaforordningen

E2 E2-4 28 Mengden av hvert forurensende stoff som er oppfert i vedlegg Il til E-PRTR- Ikke vesentlig
forordningen (europeisk register over utslipp og overfgring av forurensende
stoffer), som slippes ut i luft, vann og jord
E3 E3-1 9 Vann og marine ressurser Ikke vesentlig
E3 E3-1 13 Seerskilt strategi Ikke vesentlig
E3 E3-1 14 Beerekraftige havomrader Ikke vesentlig
E3 E3-4 28¢) Samlet mengde vann som gjenvinnes og brukes om igjen Ikke vesentlig
E3 E3-4 29 Samlet vannforbruk i m® per nettoinntekt av egen virksomhet Ikke vesentlig
E4 IRO1 16a)i) Aktiviteter som pavirker naturmangfoldfalsommme omréder negativt Vesentlig (innfasing)
E4 IRO1 16 b) Paragraf for landforringelse, erkenspredning eller jordforsegling Vesentlig (innfasing)
Es4 IRO1 16 ¢c) Paragraf om truede arter Vesentlig (innfasing)
Es4 E4-2 24D) Beerekraftig areal-/landbrukspraksis eller strategi Vesentlig (innfasing)
E4 E4-2 24.C) Beerekraftige metoder eller strategier for havomrader Ikke vesentlig
Es4 E4-2 24.d) Strategi for 4 hdndtere avskoging Vesentlig (innfasing)
E5 E5-5 37d) Ikke-gjenvunnet avfall Ikke vesentlig
S SBM3 141) Risiko for tilfeller av tvangsarbeid S.36, 40
Si SBM3 14g) Risiko for tilfeller av barnearbeid S. 36,40
Si S 20 Forpliktelser i forbindelse med retningslinjer for menneskerettigheter s.12,36 s.12,36
Sl S 21 Retningslinjer for aktsomhetsvurdering i spgrsmal som behandlesiDen
internasjonale arbeidsorganisasjons (ILO) grunnleggende konvensjoner 1-8
S S1- 22 Prosesser og tiltak for & forebygge menneskehandel Ikke vesentlig
S1 S 23 Strategi for forebygging av arbeidsulykker eller et system for 4 handtere s. 31
slike
St S1-3 32¢) Klagebehandlingsordninger Ikke vesentlig
St S1-14 88b)ogc) Antall dgdsfall og antall arbeidsrelaterte ulykker samt ulykkesfrekvens s. 31 s. 31
S Si1-14 88e) Antall dager tapt pa grunn av skader, ulykker, dgdsfall eller sykdom Ikke vesentlig




Paragraf

Opplysningskrav og tilherende datapunkt

Offentliggjorings-
forordningen (SFDR)
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Forordningenom
referanseverdier

EU Henvisning til
klimaforordningen

St S1-16 97 a) Ujustert Ignnsforskjell mellom Kjgnnene Vesentlig (innfasing)

S S1-16 97 b) For hay lennsandel til administrerende direktar Vesentlig (innfasing)

S S17 103 a) Tilfeller av forskjellsbehandling Ikke vesentlig

St S17 104 a) Manglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og Vesentlig (innfasing)
menneskerettigheter og OECDs retningslinjer

S2 SBM3 11b) Vesentlig risiko for barnearbeid eller tvangsarbeid i verdikjeden Ikke vesentlig

S2 S2-1 17 Forpliktelseriforbindelse med retningslinjer for menneskerettigheter S.36

S2 S2-1 18 Strategier for arbeidstakere i verdikjeden S.36

S2 S2-1 19 Manglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og Vesentlig (innfasing) Vesentlig (innfasing)
menneskerettigheter og OECDs retningslinjer

S2 S2-1 19 Retningslinjer for aktsomhetsvurdering i spgrsmal som behandles i Den s.36
internasjonale arbeidsorganisasjons (ILO) grunnleggende konvensjoner 1-8

S2 S2-4 36 Menneskerettighetsspgrsmal og hendelser i forbindelse med oppstrems Ikke vesentlig
og nedstrgms verdikjede

S3 S3-1 16 Forpliktelseriforbindelse med retningslinjer for menneskerettigheter Ikke vesentlig

S3 S3-1 17 Manglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og Ikke vesentlig Ikke vesentlig
menneskerettigheter, ILOs prinsipper eller OECDs retningslinjer

S3 S3-4 36 Menneskerettighetsspegrsmal og -hendelser Ikke vesentlig

S4 S4-1 16 Strategier for forbrukere og sluttbrukere Ikke vesentlig

S4 S4A1 17 Manglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og Ikke vesentlig Ikke vesentlig
menneskerettigheter og OECDs retningslinjer

S4 S4-4 35 Menneskerettighetsspersmal og -hendelser Ikke vesentlig

€ Gi1-1 10 b) FNs konvensjon mot korrupsjon Ikke vesentlig

G1 G1- 10d) Vern av varslere s.38

Gt Gl-4 24 Q) Boter for brudd pé lover om bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser Ikke vesentlig Ikke vesentlig

Gt Gl-4 24b) Standarder om bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser S.38
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